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TARIHSEL GELISIM

Egitim, saglik ve kiiltiir alaninda topluma hizmet sunarak gelismesine hizmet etmek, ¢agdas, verimli

ve etkili egitim hizmetlerini genglerle bulusturarak onlar1 uluslararasi standartlarda yiiksek teknoloji,

ileri teknik ve giincel bilimsel gelismelerle tanistirmak amaciyla kurdugumuz Engelsiz Egitim Vakfi

(ENEV) tarafindan, Tiirkiye'nin gelisimine katki saglayabilmek amaciyla Istanbul’'un tam
merkezinde, cevresiyle oldugu kadar kendi icinde de essiz uyumu yakalayan Istanbul Kent
Universitesi 2017-2018 akademik y1l ile faaliyetlerine baglamistir.

07 Eylil 2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “20 Agustos 2008 tarih ve 6745
numarali Kanun” ile kurulusunu tamamlamaistir.

Kurulus Kanunu’nda; insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Saglk
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii yer
almis,2018/11600 sayli Bakanlar Kurulu Karar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulusa
dahil edilmistir.

"Universitede Miitevelli Heyeti;

-Bagkan Sayin Berna Yilmaz,

-Sayin Saime Toptan,

-Sayin Giilcan Erten,

-Sayin Ceren Yilmaz,

-Sayin Irem Asc¢ioglu,

-Sayin Suhan Ozkan’dan teskil edilmistir.

Cihangir Mahallesi Siraselviler Caddesi no:71 adresinde yerlesimini tamamlayan Istanbul Kent
Universitesi,2018-2019 akademik yilda;

-Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde; Halkla iligkiler ve Reklamcilik, Isletme, Psikoloji, Siyaset
Bilimi ve Kamu Y 6netimi, Sosyal Hizmet, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik,

-Saghk Bilimleri Fakiiltesinde; Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Y onetimi,

-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda; Cocuk Geligimi, Elektrondrofizyoloji, Fizyoterapi, Ik
ve Acil Yardim, Is Sagligr ve Giivenligi, Sosyal Hizmetler, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Goriintiileme Teknikleri boliim/programlar agilmis ve 6grenci alinmastir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise, Isletme ve Saglik Yonetimi alanlarinda yiiksek lisans programlari
acilmustir.Universitede halen 791 on lisans ogrencisi,1205 lisans 6grencisi,915 yiiksek lisans
Ogrencisi olmak {izere toplam 2911 0&grenci egitim goérmektedir.Akademik personel sayisi;32
profesor,2 dogent,48 doktor 6gretim iiyesi,20 dgretim gorevlisi,11 atrastirma gorevlisi olmak tizere
toplam 114 akademik personeldir.Idari personel sayis1 ise 91'dir.

Egitim’de ¢esitli maksatlarla kullanilan kapali alan toplam1 13296,64 m2, a¢ik alan toplami 8750
m2’dir.
Laboratuvar ve Atélyenin bulundugu tiniversitede, bu laboratuvar ve atdlyelerin kapasitesi 1036 kisi,

toplam kapladiklar1 alan 2515,41 m2’dir. Universite’de 212 kisi kapasiteli 2 konferans salonu
bulunmaktadir. 1 Adet kitap ve cesitli formattaki bilgi kaynaklar1 ile kiitliphanemiz faaliyetlerini



siirdiirmektedir.

2018-2019 akademik yilda iiniversitemizde;2 Fakiilte, 1 Enstitii,] Yiiksekokul yer almaktadir.
Boliim sayis1 11, program sayist 8 dir.

MISYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERIi

Tiirkiye'nin doniisiim yolculugunda gelisime yon verebilmek, gelecegimizi giivence altina almak i¢in
glinimiiz sorunlarmna kalici ¢oziimler bulabilmek, sunulan diinya standartlarindaki egitim
olanaklartyla yalnizca Turkiye’deki 6grenciler i¢in degil, diinyanin farkl: iilkelerindeki 6grenciler igin
de egitimde oncelikli tercih olabilmek; tiretmek, gelistirmek ve yarinlarin gercek sahipleri olan
genclerimizle birlikte insanhigin da hayallerine dokunarak herkese hizmet verebilmek olarak
belirlenmistir.

Vizyon: Diinya Standartlannda Bir Akademik Topluluk

Ulusal ve uluslararasi her alanda rekabet edebilecek yetenekli, 6zgiliveni yiiksek, milli ve kiiltiirel
degerlerine bagh diinya vatandaslar yetistirmek olarak belirlenmistir.

Degerleri ve Hedefleri
Degerlerimiz

- Bilimsellik

- Katilimeilik

- Yenilikgilik

- Stirdiirtilebilirlik

- Akilcr ve Elestirel Diisiinceyi Ozendirme

- Seffaflik

- Egitim ve Arastirma’da Miikemmeliyetgilik
- Etik Degerlere Sahip Cikma

- Temel Hak ve Ozgiirliikleri Savunma

- Her Tiirlii Ayrimeiliga Karsi ve Farkliliklara Saygili Olma (Kiz Ogrencilere ve Engelli Ogrencilere
Pozitif Ayrimcilik Uygulanacaktir)

Bu ama¢ dogrultusunda bilginin {retilmesi ve adil bir sekilde iilkemiz insan kaynagiyla
paylasilabilmesi icin, her biri aslinda gelecegin gelisim neferi olan dgrencilerimizi 6zgiir ve elestirel
bir ortamda bilgi, teknoloji, giiven ve huzurla yetistirmeyi hedefliyoruz.

Hedeflerimiz

Tirkiye’nin doniistim yolculugunda gelisime yon verebilmek, gelecegimizi giivence altina almak i¢in
glinlimiiz sorunlarina kalici ¢oziimler bulabilmek, sunulan diinya standartlarindaki egitim
olanaklartyla yalnizca Turkiye’deki 6grenciler i¢in degil, diinyanin farkl: tilkelerindeki 6grenciler igin
de egitimde Oncelikli tercih olabilmek; iiretmek, gelistirmek ve bunu Tiirkiye nin yaninda tiim diinya
ile gururla paylasabilmek amaciyla kurdugumuz Istanbul Kent Universitesi sayesinde, yarmlarin
gercek sahipleri olan genglerimizle birlikte insanligin da hayallerine dokunarak herkese hizmet
verebilmeyi planliyoruz.

Sahip oldugumuz uluslararas1 standartlardaki olanaklarimizla {ilkemiz ve diinya insanlarinin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel gelisimine katki saglamay1 amacliyoruz.

Bu amag¢ dogrultusunda bilginin {tretilmesi ve adil bir sekilde iilkemiz insan kaynagiyla
paylasilabilmesi igin, her biri aslinda gelecegin gelisim neferi olan 6grencilerimizi 6zgiir ve elestirel
bir ortamda bilgi, teknoloji, giiven ve huzurla yetistirmeyi hedefliyoruz.

3/43



A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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HEDEFLERIMIZ

STRATEJIK AMAC 1: INOVATIF EGITIM - OGRETIM

STRATEJI Uluslararas1 ve Ulusal Universitelerin
incelenerek KENT Universitesi ile
kiyaslamak

HEDEF Inovatif egitim yapisi ile egitim ve
Ogretim sisteminin gelistirilmesi

FAALIYET/ Faaliyetlerimizde kullanilan ortamlarin

PROJE (Derslik, Seminer Salonu vb.)
olanaklarinin gelistirilmesi.

ADIM Istenen derslik sayis1

FAALIYET/ Egitimde Uluslararas1 yontemlerin

PROJE kullanilmas1

ADIM Universite egitim-6gretimine eklenen
uluslararast inovatif yontemler (Human
Centered vb.)

ADIM Universiteye gelen yabanci 6grenci sayisi

STRATEJI Egitim ve Ogretimde Performans Artirict
Sistemlerin Kurulmasi

HEDEF Egitim ve Ogretimde Siirekli Iyilestirme

FAALIYET/ Akademisyen ve Ogrencilerin Ulusal ve

PROJE Uluslararas bilinirligi

ADIM Akademisyen ve 6grencilerin uluslararasi
alanda tiirkiyenin akademik makale ve
odiil sayisina katkis1 (%)

FAALIYET/ Is hayatina hazirlik

PROJE

ADIM Mezunlarin istihdam orani (8 ay igerisinde
ise yerlesme orani) (%)

ADIM Boluimlerine gore en az bir is hayatina
hazirlik programina katilmak (Program
alan 6grenci yiizdesi) (%)

STRATEJI Bolum, ytiksek lisans ve doktora program
sayilarini arttirmak

HEDEF Egitim ve Ogretimi gesitliliginin
artirtlmasi

FAALIYET/ Inovatif béliimler aras1 ¢alismanin

PROJE desteklenmesi

ADIM Her yil uluslararasi taninan
tiniversitelerden yiiksek lisans (YL) ve
doktora (DR) programi agmak

ADIM Lisans programlarindan mezun olup ¢ift
anadal ve yiiksek lisansdan yararlanan
ogrenci (%)




STRATEJI Ogretim Uyelerinde Performans
Artirilmasi

HEDEF Ogretim Uyelerinin niteliklerinin
artirilmasi

FAALIYET/ Akademik tegvik sistemine bagvuru

PROJE sayisinin arttirilmasi ve puan
ortalamasinin yukseltilmesi

ADIM Ogretim Uyesi Performans
Degerlendirme Sistemine bagvuru puan
ortalamast

ADIM Performans Degerlendirme Sistemine
bagvuran 6gretim tiyesi sayisinin toplam
ogretim Uyesi sayisina orant (%)

FAALIYET/ Arastirmac1 Ogretim {iyelerinin artirilmasi

PROJE

ADIM Akademik yil igerisinde ogretim tiyesi
basina diisen yayin sayisi (%)

ADIM Ogretim tiyelerinin verdigi derslere
katilim ve basar1 orani

ADIM Ogretim Uyesi bagina diisen arastirma
geliri (TL)

ADIM Ogrenci Sayis1 - Yiiksek Lisans

ADIM Ogretim iiyesi bagina yillik tamamlanan
yitksek lisans tez sayisi (%)

STRATEJI Ogrencilerimizin yabanci dil basarisini
yukseltmek

HEDEF Programlarda %75 Ingilizce Egitime
Gegmek

FAALIYET/ Dil egitiminin gelistirilmesi

PROJE

ADIM Hazirlik sinifi 6grencileri basari orani (%)

FAALIYET/ Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi

PROJE

ADIM Yabanci 6grenci kontenjani (%)

STRATEJIK AMAC 2: EN BASARILI OGRENCILERIN KENT UNIVERSITESINE

CEKILMESI
STRATEJI | Egitim olanaklarinin gelistirilmesi
HEDEF Ulusal/Uluslararas1 Diizeyde Bilinirlik
FAALIYET | Tesvik Sisteminin Artirilmasi
/ PROJE
ADIM Burs Verilen Ogrenci Sayist
ADIM Medyada yayinlanan olumlu haber sayisi
FAALIYET | KENT Universitesi Tanitim faaliyetlerinin
/ PROJE artiritlmasi
ADIM Lise diizeyinde yapilan faaliyet sayisi
FAALIYET | Akademisyen ve Ogrenciler hakkinda Ulusal ve
/ PROJE Uluslararasi basinda tanitim
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ADIM Akademisyen ve Ogrenciler hakkinda Ulusal ve
Uluslararasi basinda ¢ikan haber sayisi

STRATEJIK AMAC 3 ULUSAL ve ULUSLARARASI ILISKILERDE ETKIN
ISBIRLIGI

STRATEJI | Uluslararasi tiniversiteler ve Kurumlar ile
birlikte caligmanin artirilmasi

HEDEF Yurtdis1 ortakliklarin gelistirilmesi
FAALIYET | Uluslararasi Universiteler ve Kurumlar ile
/ PROJE birlikte programlarin gelistirilmesi

ADIM Kamu, 0zel sektor ve STK kuruluslarindan
uzmanlara verdirilen seminer/ders sayisi
(Ucretsiz)

ADIM KUYEM diizenlenen program sayisi

ADIM Uluslararasi bir tiniversite ile agilan program
sayl1si

STRATEJI | Uzaktan Egitim sistemi ile isbirligi

HEDEF Uluslararasi Bilinirligi Arttirmak

FAALIYET | Universite tanitimimin artirilmasi ve siralamada
/ PROJE ylikselme

ADIM KENT'in Universite Siralama Sistemlerindeki
yeri (QS, Times Higher Education, Shanghai vb.)
FAALIYET | Uzaktan erisimli egitim programlar1

/ PROJE olusturulmasi

ADIM Uzaktan erigimli egitim programi sayisi

STRATEJIK AMAC 4 COK YONLU, ETKIN VE SURDURULEBILIR UNIiVERSITE
SANAYI ISBIRLIGI(USI)

STRATEJI | Universite Sanayi Is Birliginin Artirilmast

HEDEF Universite Sanayi kuruluslari aras1 yapilan proje
say1s1

FAALIYET | Proje Sayisimin artirilmasi

/ PROJE

ADIM Sanayi kuruluslari ile yapilan proje sayisi

ADIM Sanayi kuruluslari ile yapilan projelerden elde
edilen gelir

STRATEJIK AMAC S KATILIMCI VE SEFFAF YONETIM, ARTAN OZGELIR ve
TOPLUMDAKI ALGININ GUCLENDIRILMESI
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STRATEJI | Performans sistemlerinin entegrasyonu

HEDEF Universite Idari Fonksiyonlarmin artirilmasi

FAALIYET | Idari Birimler sayisal performans gosterge ve

/ PROJE degerlendirme sisteminin kurulmasi

ADIM Boliimlerde sayisal performans sisteminin
kurulmasi

ADIM Yapilan islerde akilli otomatik Sistemlerin
entegrasyon orant (%)

FAALIYET | Yazilimlarin entegrasyonu ve performanslarin

/ PROJE sistemsel takibi

ADIM Uyumlulugunun saglanmasi

STRATEJI | Kurumsal Iletisim Direktorliigiiniin gelir getirici
projeler iretmesi

HEDEF Gelir Arttirmak

FAALIYET | Gelir gesitliligini arttirmak

/ PROJE

ADIM Oz gelir / Toplam gelir (%)

STRATEJI | Kurumsal Direktdrliigiince marka yonetisiminin
saglanmasi

HEDEF Marka Algisinin artirilmasi

FAALIYET | Marka Y6netiminde Profesyonellesmek

/ PROJE

ADIM Anketlerde bilinirligin oranm

ADIM Ik 1000°den gelen dgrenci sayist

STRATEJI | Yerleskelerin sosyal yapilarinin artirilmasi

HEDEF Egitim-Ogretim harici Ortamlarin Gelistirilmesi

FAALIYET | Sosyal ihtiyag duyulan mekanlarin olusturulmasi

/ PROJE

ADIM Kisi basina sosyal alan (m2)

ADIM Kisi basina sosyal faaliyetlere katilim (%)

FAALIYET | Kent Universitesi Ogrenci hobi faaliyet

/ PROJE

ADIM Ogrenci kuliipleri sayisi

ADIM Ogrenci kuluipleri iiye sayisinin toplam 6grenci
sayisina orant (%)

ADIM Kent Universitesi Spor Takimlar1 sayis

STRATEJI | Kent Universitesi Alt Yapisinin Gelistirilmesi

HEDEF Kent Universitesi Kampiis alaninin daha Yasanir
Hale Getirmek ve farkli kilmak

FAALIYET | Akilli bina altyapisina ulasilmasi

/ PROJE

ADIM Enerji Yonetimi sisteminin Kurulmasi (%)

ADIM Su Yo6netimi-Yagmur sularinin toplanarak
kullanim suyunda kullanilmasi (%)

ADIM Kampiis alanlar1 iginden internet erisimi (%)

ADIM Akalli veri analizi ve Dash Board

FAALIYET | KENT yerleskelerinin “Cevreye Duyarl1”

/ PROJE olmasinin saglanmasi

7/43



ADIM Cevre Y onetimi Kampus sertifikalandirilmasi

(%)

STRATEJI | Ogrencive mezun aidiyetini gelistirici faaliyetler
yapilmasi

HEDEF Ogrenci ve Mezun Aidiyetini Gelistirmek

FAALIYET | Kurumsal Direktorliikge 6grenci aidiyedini
/ PROJE artiric1 faaliyetlerde bulunmak

ADIM Mezunlar bagis tutari

ADIM Mezunlar ile yapilan organizasyon sayisi
STRATEJI | Ogrenciye memnuniyetinin saglanmasi
HEDEF Ogrenci memnuniyetinin artirilarak

tiniversitemizin 6ne ¢ikarilmasi
FAALIYET | Ogrenci sosyal imkanlarinin artirilmasi

/ PROJE

ADIM Ogrencileri i¢in bos vakitlerde gecirecekleri
sosyal oyun alanlarinin artirilmasi (adet)

ADIM Ogrenci servis aginin 6grencilerimizin kaldig
sehir i¢i lokasyonlara ulasim orani

ADIM Universite ici intranet altyapisi ile 6grenci isleri
ve duyurularin etkin yapilmasi (intranet
kurulumu)

STRATEJiK AMAC 6 ULUSLARARASILASMA STRATEJiK AMAC ve HEDEFLER

Amag Uluslararasi Bilinirlik ve Itibar

Hedef Uluslararas1 Goriintirligiin Arttirilmasi
Faaliyet Uye olunan uluslararasi ag sayisinin arttirilmasi
Adim EUA, United Nations Global Compact,

International Sustainable Campus Network,
BUSINET, TASSA gibi uluslararas: aglara tiyelik
Faaliyet Uluslararas1 Rankinglerde yer alinmasi

Adim Times Higher Education Young University
Rankings i¢in bagvuru kriterlerinin arastirilmasi ve
bu dogrultuda ¢aligmalarin baslatilmasi

Adim Times Higher Education University Impact
Rankings i¢in bagvuru kriterlerinin arastirilmasi ve
bu dogrultuda ¢alismalarin baslatilmasi

Adim QS Stars University Ratings

Faaliyet Uluslararasi Fuar ve Konferanslara katilim
saglanmasi

Adim Uluslararasilagma stratejimize uygun olarak EAIE,

NAFSA, APAEI gibi uluslararas1 akademik isbirligi
fuarlara katilim saglanmasi

Adim Uye olunan uluslararasi aglarin yillik toplantilarina
diizenli katilim saglanmast

Hedef Uluslararast Taninirligin Saglanmasi

Faaliyet Uluslararas1 Akreditasyonlarin Arttirilmasi

Adim Taninirlik Listesine girilen iilke sayisi
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Adim EUA (European University Union) kurumsal
akreditasyon hazirliklar (%)

Adim Uluslararasi taninan bir kurulustan akreditasyon
alan program sayisi

Amag Uluslararasi Isbirlikleri

Hedef Uluslararasi Isbirliklerinin Arttirilmasi

Faaliyet Erasmus+ Anlagsma Sayisinin Arttirilmasi

Adim Erasmus+ anlagma sayisi

Faaliyet MOU Sayisinin Arttirilmasi

Adim Hedef iilkelerdeki tiniversiteler ile imzalanan MOU
sayl1s1

Faaliyet Kisa Program Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Adim Ortak tiniversite 6grencileri i¢in kampiiste
diizenlenen 1 - 4 haftalik uluslarararas1 Yaz Okulu,
Kis Okulu ve tematik workshop sayisi

Faaliyet Ortak Diploma Programlarinin Gelistirilmesi

Adim Hedef boliim ve iilkeler ile lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde gelistirilen Cift Diploma Programi sayisi

Hedef Uluslararasi Isbirliklerinin Etkin Kullanimi

Faaliyet Uluslararasi Isbirliklerinin Goriiniirliigii

Adim Uluslararasi isbirlikleri hakkinda kurum i¢inde
yapilan duyuru ve bilgilendirme toplantisi sayisi
Uluslararasi igbirliklerinden faydalanan 6grenci ve
personel deneyimlerinin paylasildigi yayginlastirma
faaliyeti sayis1

Faaliyet Uluslararasi Isbirlklerinden Faydalanmanin Tesvik
Edilmesi

Adim Yurtdisinda staj programina katilan mezunlarin
orani

Adim Degisim pogramlarina katilan mezunlarin orani

Adim Kampiis i¢i ya da kampiis dis1 uluslarararasi
etkinlige katilan mezunlarin orani

Adim Erasmus+ Personel Hareketliligine katilan personel
sayl1s1

Adim Erasmus+ ya da diger degisim programlari
kapsaminda gelen uluslararas1 6grenci sayisi

Adim Erasmus+ kapsaminda ya da visiting lecturer olarak
gelen yabanci personel sayisi

Amag Uluslararas1 Ogrenciler

Hedef Uluslararas1 Ogrenci Temini

Faaliyet Tam zamanli uluslararasi diploma 6grencisi
sayisinin arttirilmasi

Adim Diploma Programlarina kayitl uluslararasi 6grenci
say1s1

Adim Diploma Programlarina kayitli uluslararasi
ogrencilerin tiim 6grencilere orani

Faaliyet Uluslararas1 Ogrenci Cesitliliginin saglanmasi

Adim Uluslararasi 6grencilerin geldikleri iilke sayisi

Adim Boliim bazinda kayitli uluslararasi 6grenci orani
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Faaliyet Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi

Adim Katilim saglanan uluslararas1 6grenci fuar1 sayisi
Adim Ziyaret edilen iilke sayis1
Adim Uluslararasi tanitim ve 6grenci teminine katki

saglayacak kisa donem kampiis ziyaret programlari,
rehber 6gretmen ziyaretleri vb. sayisi

Adim Uluslararas1 Ofis web sayfasina gelen trafik

Adim Uluslararas1 Ofis Sosyal Medya Hesaplar takipgi
sayis1

Hedef Uluslararas1 Ogrencilerin Entegrasyonu

Faaliyet Uluslararas1 Ogrenci Memnuniyetinin Arttirilmasi

Adim Uluslararas1 6grenci memnuniyeti orant

Adim Kayt sildiren grenci oran

Faaliyet Uluslararas1 Ogrencilerin Kampiis Etkinliklere
Katiliminin Arttirilmasi

Adim Uluslararas1 6grencilerin tiye oldugu 6grenci
kuliibii sayis1

Faaliyet Tiirkge Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Kurulmasi

Adim TOMER'e kayit olan grenci sayisi

Amag Kampiisiin Uluslararasilagmasi

Hedef Uluslararasi Diploma ve Degisim Ogrencileri i¢in

elverisli kampiis sartlarinin saglanmasi
Faaliyet Ogrenci hizmetlerinde ¢ok dilliligin desteklenmesi

Adim Idari Birimlerde Ingilizce bilen personelin oram

Adim Kurum i¢i duyurularin ¢ift dilde (Tiirkge -
Ingilizce) yapilmasi (%)

Adim Ogrenciler tarafindan kullamlan platfrom ve
otomasyon araglarinin ¢ift dilde olmasi (%)

Hedef Kampiiste uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerin
arttirilmasi

Faaliyet Kampiis ici kiiltiirel etkilesimin desteklenmesi

Adim Uluslararas1 Ogrenci ve Kiiltiirel Etkilesim
kuliibiine tiye olan 6grenci sayisi

Adim Uluslararas1 Ogrenci ve Kiiltiirel Etkilesim kuliibii

tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
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sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Idari Personel Anket Rapor.pdf

Idari Personel Anketi.pdf

PR-03 Stratejik Plan Y6netimi Siireci.doc
PR-02 Risk ve Firsatlarin Yonetimi Siireci.doc

Risk+Firsat+Baglam Rev-01.xlsx

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KALITE BELGESI.pdf
KEK-EK-2 Politika.docx

KEK - Kalite El Kitabi.doc

FR-046 YGG Toplanti Tutanagi.docx

FR-047 Yonetimin Gozden Gecirmesi Raporu.docx
FR-048 Toplanti Katilim Form.docx

Web Sitesi Paylasimi.png

Paydas Listesi.PNG

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI KALITE KOMiISYONUNUN
GOREV, SORUMLULUK VE FAALIYETLERI

Istanbul Kent Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek ve Istanbul Kent Universitesi
Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslarini ortaya koymak maksadi ile hazirlanmistir.
YN-20 Kalite Giivence Yonergesikapsaminda galismalar yiiriitiiliir.

(1) Istanbul Kent Universitesi biinyesinde i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalar1 icin Istanbul Kent Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur.

(2) Komisyon baskanligini, istanbul Kent Universitesi Rektorii, Rektoriin bulunmadig
zamanlarda ise Rektoriin belirleyecegi Rektor Yardimcisi yapar.

(3) Komisyon;
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(a) Baskan : Rektor
(b)Rektor Yardimeisi
(c) Akademik birimlerden birer tiye(Ayni bilim dalindan birden fazla olmamak iizere)

(d) Istanbul Kent Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorii

(e)Genel Sekreter
() Universite Stratejik Plan Koordinatorii
(g)Ogrenci temsilcisinden olusur

(4) Uye sayis, iiyeler ve iki yildan az olmamak iizere iiyelik siireleri Universite Senatosu
tarafindan belirlenir ve Universite internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ogrenci
temsilcisi, Universite Senatosunun belirleyecegi ilke ve esaslar dahilinde gorev siiresi bir
yil olacak sekilde gorevlendirilir.

Istanbul Kent Universitesi Kalite Komisyonunun Gérevleri
(1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Istanbul Kent Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalar1 Yiiksek6gretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu caligmalar
Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

¢) Di1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksek 6gretim Kalite Kurulu
ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlt destegi vermek,

¢) Komisyon’un ofis, kirtasiye ve personel destek hizmetleri Genel Sekreterlik tarafindan
yuratilir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

Senato Karar.pdf

Yo6netim Kurulu Karari.pdf

Senato Karar1 ve Komisyonla.pdf
Engelli Merkezi Miidiir Atamasi .pdf
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YN-20 Kalite Giivence Yodnergesi.docx

Paydas Listesi Konulari.png
ETIK KURUL YONERGE.pdf

GONULLU BILGILENDIRME FORMU.doc
Organizasyon Semasi.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite gilivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirttilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

PR-09 Bilgi Islem Yénetim Siireci.doc
FR-046 YGG Toplanti Tutanagi 2019.docx
FR-047 Yonetimin Gozden Gecirmesi Raporu 2019.docx

FR-048 Toplanti Katilim Form 2019.docx
KEK.doc

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

o Idari Anket.pdf
o Idari Pers Anketi.pdf
e FR-022 Yillik Egitim Plani.xls

3. Paydas Katihm

Istanbul Kent Universitesi, i¢c ve dis paydaslarina verdigi énemi onlarla iletisimin
gelistirilebilmesi i¢in biinyesinde Kalite Sistemi ¢ergevesinde paydas analizi yapmaktadir.
Bu calismalar FR-007 R00 / 13.08.2018 Ilgili Taraflar ve FR-008 R00 / 13.08.2018
Mgili konular analizleri ile yapilmaktadir.

Universite i¢ ve dis paydaslarinin siniflandirilip, 6nceliklendirildigi Paydas Analizi asagida
verilmektedir. I¢ paydaslarim karar alma ve iyilestirme siireclerine miimkiin oldugunca
dahil etmeye ¢alisan tist yonetim, 6zellikle 6grenci temsilcilerinin karar alma stireglerine
katilim1 ve farkindalik diizeylerinin arttirilmasi ile ilgili olarak sadece Senato ve Kalite
Komisyonu toplantilarinda degil, fakiilte, yiiksekokul ve enstitii yonetim kurullarina
katilimlarini da saglamak i¢in ¢alismalara baglamistir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilim
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iliskin bazi tanimhi siirecler bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siire¢leri/alanlari/paydas
gruplarini kapsamamaktadir.

Kanitlar
¢ Paydaslar.xlsx

4. Uluslararasilasma

Istanbul Kent Universitesi Uluslararasilasma siireclerinde gorev alan idari birimler;
Uluslararasi Ofis, Erasmus Ofisi ve Arastirma-Gelistirme Ofisidir.

Uluslararas1 Ofis, Erasmus Ofisi ve AR-GE Ofisi Direktorleri ile; Rektor, Rektor Yardimcis: ve
her fakiilteden ilgili akademisyenlerinden olusacak bir “Uluslararasilastrma Komisyonu”
kurulacaktir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikast dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A4.1_ERASMUS BEYANNAMESI BERNA YILMAZ IMZALI INGILIZCE.pdf

A4.1_ERASMUS BEYANNAMESI BERNA YILMAZ IMZALI TURKCE.pdf

A4.1 ERASMUS POLICY STATEMENT.docx

A4.1_Erasmus+ Engelli Ogrenci Tesvik Toplantisi - Erasmus Koordinatorliigii - Etkinlik

Talep Formu.pdf

A4.1_Erasmus+ Engelli Ogrenci Tesvik Toplantisi - Erasmus Koordinatorliigii - Toplanti

Raporu.pdf

e A4.1 Erasmus+ Staj Hareketliligi Egitimleri - Erasmus Koordinatoérliigi - Duyuru ve
Afisi.pdf

e A4.1 Erasmus+ Staj Hareketliligi Egitimleri - Erasmus Koordinatérliigii - Etkinlik Talep
Formu.pdf

e A4.1 Fachhochschule Bielefeld University of Applied Sciences-IKU FULLY
SIGNED ERASMUS K103 AGREEMENT.pdf

e A4.1 LSPA-IKU FULLY SIGNED ERASMUS K103 AGREEMENT.pdf

e A4.1 National Sports Academy Vassil Levski-IKU FULLY SIGNED ERASMUS K102
AGREEMENT.pdf

e A4.1 TH Ko6In University-IKU FULLY SIGNED ERASMUS K103 AGREEMENT.pdf

e A4.1 UALasi-IKU FULLY SIGNED_ERASMUS K10:

AGREEMENT.pdf pdfISTANBUL KENT UNIV. TURCIA.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve

paydas gorisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
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Kanitlar

A4.2 Dis Hekimligi Fakiiltesi-Dis Hekimligi B6liim Koordinatorii.pdf

A4.2 Erasmus Koordinatorligi.docx

A4.2_insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi-Béliim Koordinatérleri.pdf

A4.2 Saghk Bilimleri Fakiiltesi-B6liim Koordinatérleri.pdf

A4.2 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi-Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6liim Koordinatorii.pdf
A4.2 SHMYO-Bélim Koordinatérleri.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek O6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e A4.3 Erasmus Koordinatorliigii.docx
e A4.3 Erasmus+KA103-Proje Basvurusu.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi: izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A4.4 ARALIK 19-OGRENIM HAREKETLILIGI BASVURU TOPLANTISLjpg

e A4.4 Erasmus Koordinatérliigi.docx
e A44 ERASMUS+ BOLUM KOORDINATORLERI TOPLANTISI-10 ARAL

2019 _TOPLANTI RAPORU.docx
e A4.4 IKU_Erasmus Basvuru VI1_715x504_Devam.jpg
e A4.4 KASIM 19-TANITIM VE BILGILENDIRME TOPLANTISLjpg
A4.4 OGRENIM HAREKETLILIGI BASVURU DUYURUSU 27 ARALIK 2019-
OCAK 2020.jpg
e A44 STA] HAREKETLILIGI BILGILENDIRMESI VE EGITIMLERI - 22 OC

2020.jpg

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

PR-06 Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Yonergesi ile egitim ve
Ogretim programlarimizi tasarlar ve gelistiririz.
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Bu yonerge ile KENT Universitesinde mevcut olan boliimlerin yeterlilikleri agisindan
incelenmesini, bolim ders programlar1 igeriklerinin incelenmesi ve gerektiginde
giincellenmesini, yeni agilacak lisans ve lisansiistii programlarin arastirilmasi ve
igeriklerinin belirlenmesini kapsamaktadir.

Bu yonerge kapsaminda tiim tasarim ve gelistirme faaliyetleri asagidaki siralama ile takip
edilmektedir.

. Tasarim ve Gelistirmenin Ihtiyacinin Belirlenmesi ve Planlanmasi
. Tasarim ve Gelistirme Girdi ve Ciktilar
. Tasarim ve Gelistirmenin Kontrolii

o Gozden Gegirme

o Dogrulama

o Gegerli Kilma
. Tasarim ve Gelistirme Degisiklikleri
Tasanm Ihtiyacinin Belidenmesi ve Planlanmasi
Tasanm Ihtiyacinm Belidenmesi

Lisans, Yiiksek Lisans veya on lisans alanlarimizda yukarida belirtildigi sekilde agilacak
yeni boliim, ders gibi ihtiyag talepleri ilgili boliimlerin yoneticilerinden veya tiniversite iist
yonetimi stratejik amaglar1 dogrultusundan konulan hedeflerden gelmektedir. lgili talepler
bir rapor veya {ist yazi seklinde {iniversite yonetimine sunulmalidir.

Acilmasi diistiniilen ve tniversite yonetimi tarafindan talepler dogrultusunda acilmasi
onaylanan ders, program veya boliim i¢in yeterlilikler ilgili boliim tarafindan uluslararasi
standartlar paralelinde belirlenerek tiniversite yonetimine sunulur.

Akademik boliimler YOK “Yiiksekégretim Kurumlarmin Yurtdisindaki Kapsama Dahil
Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda
Yonetmelik” sartlart ile paralel olarak yurt disindaki yiiksek kurumlariyla ortak
programlar agabilirler.

Program agma onerileri YOK iin sayfasinda yer alan Program A¢ma Onerileri Dosyasi
Tablosuna gore yapilmaktadir. Rektorliikge Toplant1 Tutanagi ile onaylanan boliimler veya
programlar YOK ’e bildirilir ve YOK ’ten gelen onay yazisina istinaden ilgili fakiilte veya
miudiirliiklere bildirilerek planlamas1 yapilmaktadir.

Tasanm Gelistirme Plaminin Hazirlanmasi

Tasarim ve Gelistirme ihtiyaglarinin belirlenerek onaylanmasindan sonra program agilmasi

onaylanan boliimler i¢in ilgili Dekanliklar ve Miidiirliikler tarafindan planlama ¢alismalari
yiiriitiilmektedir. Agilacak ders, program boliime istinaden, akademik birimler YOK ’iin
Lisans Programi A¢ma Olgiitleri, Yiiksek Lisans Programi A¢ma Olgiitleri ve Doktora
Programi A¢ma Olgiitlerini dikkate alarak, ihtiyac dogrultusunda nitelikte akademik
ve/veya idari personel temini, ders igerigi, ders alan1 ve diger ihtiyaglar1 planlamaktadir.

Planda ise kaynak ve zaman planlamasi ile birlikte asagidaki unsurlar yer almalidir.

Tasanm ve Gelistirme Girdi ve Ciktilan

Tasarim ve Gelistirme Y6nergesinin girdilerini,



* Universite Performansi

* Stratejik Amag ve Hedefler

* Yasal sartlar veya mevzuat sartlar

* Rakip Universite Igerikleri,

* Benzer Derslere, Programlara veya Boliimlere ait bilgiler,
* Sartname, talimat vb.

Yeni Boliim agma Girdileri, YOK’iin sayfasinda yer alan Program Ac¢ma Onerileri
Dosyas1 Tablosuna gore yapilmaktadir. Rektorlitkge Toplantt Tutanagi ile onaylanan
boliimler veya programlar YOK e bildirilir ve YOK ten gelen onay yazisina istinaden
ilgili fakiilte veya miidiirliiklere bildirilerek planlamasi yapilmaktadir.

Tasarim ve Gelistirme Yo6nergesinin Ciktilarina,

* Ders Programlari,

* Haftalik Ders Programlari,

* Ders Program i¢in Insan, Malzeme vb. tedarik plan,
* YOK ’e bildirilen ders programi,

Tasanm ve Gelistirmenin Kontrolii

Tasanm ve Gelistirmenin Gézden Gegirilmesi

Yeni Lisans Ders, Program veya boliimler ile geri dontisler y1l sonu yapilan memnuniyet
anketlerinde degerlendirilmektedir.

Bolim igerik ve tasarim agisindan degerlendirmeler ilgili fakiilte, enstitii ve yiiksek okul
tarafindan yapilmaktadir. Bu degerlendirme yapilan tasarim ve gelistirme faaliyetinin
strateji ve amaclar ile ne derecede uyustugu, 6grenci ihtiyaclarim1i hangi seviyede
karsiladig ile yapilmaktadir ve Y onetimin G6zden Gegirmesi toplantilarina girdi olmakta
ve gbzden gecirilmeleri yapilmaktadir. Olumsuz durumlar i¢in siirecin bagina
doniilmektedir. Bu gbzden gegirme bir rapor vasitasi ile ilgili fakiilte, enstitii ve yiiksek
okul ile birlikte rektorliik ve tist yonetim ile de paylasilmalidir.

Tasanm ve Gelistirmenin Dogrulanmasi

Yeni Uzmanlik veya Lisans Ustii Ders A¢gma Girdilerinin olusumu ve gelisimi igin,
Yiiksek Lisans / Uzmanlik Alan Dersi Oneri Formu, kullamlmaktadir. Bu formlar Ilgili
Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okullara iletilmektedir. Daha sonra agilmas1 Fakiilte, Enstitii
ve Yiiksek Okullar tarafindan kabul edilen dersler i¢in Ders Programlari hazirlanir ve
Ogrenci Isleri tarafindan kayit islemleri kontenjanlarda belirlenerek yapilmaktadir.

Tasanm ve Gelistirmenin Geg¢erliliginin Test Edilmesi

Yeni boliim, ders igerikleri tasarim be gelistirmenin test edilmesi Yilsonu Ders
Memnuniyet Anketleri ile yapilmaktadir. Bu degerlendirme her dénem sonrasinda
yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari fakiilte, ensititii ve yiiksek 6grenim kurullarinda
degerlendirilmektedir. Bu sonuglar sonrasinda belirlenen uygunsuzluklar i¢in
Uygunsuzluklar1 Y 6netimi Yonergesi siireci baglatilmakta ve gerekli diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler alinmaktadir.
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Tasanm ve Gelistirme Degisikliginin Kontrolii

Program igerikleri, ders planlar1 ve igerikleri Strateji gelismelerine ve is diinyasinin
beklentilerine paralel olarak giincellenir ve gelistirilir.

Egitim ve 6gretim hizmetlerine iliskin tasarim ve gelistirmelerle ilgili glincelleme ve/veya
degisiklikler uygunsuzluk yonetimi prosediirii izlenerek gergeklestirilir.

Giincellenen igerikler bolim bagkanliklarina gonderilir ve onaya sunulur. Bolim
baskanliklar tarafindan onaylanan degisiklikler rektorliikce onaylanarak revize islemleri
gerceklestirilmektedir.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e PR-06 Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi Ve Gelistirilmesi Yonergesi.doc
o Egitim Komisyonu Ydnergesi.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Kurumdaki programlarin amaglari, c¢iktilart ve TYYC uyumlari
tanimlanmistir. Ancak bu uygulama tiim alanlarda/programlarda ger¢eklestirilmemektedir.

Ders kazamimlarin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
Ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

@@--ADALET PROG. CIKTISLdocx

@@--AGIZ DIS SAGLIGI PROGRAM CIKTISLdocx
@@--BESLENME VE DIYETETIK PROGRAM CIKTISI .docx
@@--COCUK GELISIMI PROGRAM CIKTISILdocx
@@--EBELIK PROGRAM CIKTISLdocx

@@--HALKILA ILISKILER REKLAMCILIK1.docx

@@--1LK ACIL YARDIM-KENT WEB-PROGRAM CIKTISI - Kopya.docx

@@--LOJISTIK-PROGRAM CIKTISI.docx
@@--PSH{OLOJ L.docx

@@--SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI.docx
@@--SOSYAL HIZMET PROG CIKTISLdocx
@@--SOSYAL HIZMETLER MYO.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-06 E%C4%9Fitim%E2%80%93%C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Tasar%C4%B1m%C4%B1 Ve Geli%C5%9Ftirilmesi Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--ADALET PROG. %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--A%C4%9EIZ D%C4%B0%C5%9E SA%C4%9ELI%C4%9EI PROGRAM %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--BESLENME VE D%C4%B0YETET%C4%B0K PROGRAM C%CC%A7IKTISI .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--%C3%87OCUK GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%C4%B0 PROGRAM %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--EBEL%C4%B0K PROGRAM %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--HALKLA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER REKLAMCILIK%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--%C4%B0LK AC%C4%B0L YARDIM-KENT WEB-PROGRAM C%CC%A7IKTISI - Kopya.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--LOJ%C4%B0ST%C4%B0K-PROGRAM %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--S%C4%B0YASET B%C4%B0L%C4%B0M%C4%B0 VE KAMU Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--SOSYAL H%C4%B0ZMET PROG %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/@@--SOSYAL H%C4%B0ZMETLER MYO.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/04-----------KENT BO%C5%9E-PROGRAM %C3%87IKTISI.docx

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

PR-07 Eg“itim-(")gx“ etim Hizmetlerinin Planlanmas1 Y 6nergesi.doc
WEB Sayfasi.docx

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI.pdf

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU.pdf
SANAT ve TASARIM FAKULTESI.pdf

MESLEK YUKSEKOKULU.pdf

KENT TURKCE HISTOLOJI 1. OG. CIKTISLdocx

OGRENIM CIKTISLdocx

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalar1 bulunmaktadir.
Ancak bunlar tiim programlar1 kapsamamakta veya egitim ve 6gretimle ilgili tim uygulamalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e _Istanbul Kent Universitesi MYO Staj Y&nergesi.pdf
e Ek-9 Staj Siireci Akis Semasi.pdf
e HISTOLOJI ve EMBRIYOJOJIAKTS.docx
Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
bulunmaktadir. Ancak bu tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Sabit Raporlar-v4 .xlsx
e SBE BOLUM OGRENCI SAYILARILxIsx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
OGRENCININ KABULU, GELiSiMi, TANIMA VE SERTIFIKALANDIRMA
Istanbul Kent Universitesi’ne 6grenci olarak nasil kabul olunacagi, Lisans ve On Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve onun atifta bulundugu yonetmelikler, yonergeler ve
uygulama esaslart ile duyurulmus durumdadir. Lisans programlar1 i¢in kontenjanlar,

ozellikleri ve diger ayrintilar YOK Lisans Rehberlerinde takip edilebilecegi gibi,
tiniversitenin web sayfasindan da ulasilabilecek sekilde diizenlenmistir.

Universiteye kayit olan 6grencilere Ogrenci Dekanligi tarafindan organize edilen hazirlik
dersleri kapsaminda, {iniversite hayati konusunda c¢esitli seminerler verilmekte ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-07 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Planlanmas%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/WEB Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SA%C4%9ELIK B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SA%C4%9ELIK H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SANAT ve TASARIM FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/KENT T%C3%9CRK%C3%87E H%C4%B0STOLOJ%C4%B0 1. %C3%96%C4%9E. %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9EREN%C4%B0M %C3%87IKTISI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/_%C4%B0stanbul Kent %C3%9Cniversitesi MYO Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Ek-9 Staj S%C3%BCreci Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/H%C4%B0STOLOJ%C4%B0 ve EMBR%C4%B0YOJOJ%C4%B0AKTS.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Sabit Raporlar-v4.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SBE B%C3%96L%C3%9CM %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 SAYILARI.xlsx

tiniversitenin bélimleri, programlari, bilgisayar ve kiitiiphane olanaklar1 tanitilmaktadir.

Istanbul Kent Universitesi, pek ¢ok programina burslu ve yari burslu kontenjanlarla
Ogrenci almaktadir. Bazi programlara ise yetenek bursu ile girmek miimkiindiir. Bu
burslarin tamami karsiliksiz olup, {iniversitedeki basariya bagli degildir. Obiir taraftan,
burssuz veya yart burslu kontenjanlara yerlesmis, liniversitede {istiin basarili olan
ogrenciler, programlarindaki ilk yildan sonra okul {icretinden belirli bir oranda muafiyeti
saglayan {istiin basar1 bursu alabilmektedir.

Istanbul Kent Universitesi, Erasmus degisim anlasmasinin tarafidir; ayrica kendisinin
degisim anlagsmasi yaptig1 diinyada pek c¢ok {iniversite ve bolim vardir. Bunlarla ilgili
diizenlemeler Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nde ve onun atif yaptig
uygulama esaslarinda(43) yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e PR-07 Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Yonerg.doc
e PR-08 Egitim—Osretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi Pros.doc

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandinlmasi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
sertifikalandirilmasina iliskin, yayimlanarak kamuoyu erisimine acilmis tamimli kriterler ve

stiregler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Yaz Opretimi Yonergesi .pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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OGRENCI MERKEZLi OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME
PR-08 Egitim—Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediirii ile egitim ve 6gretim
programlarimizi siirdiirmekteyiz.

Genel

KENT Universitesi egitim ve 6gretim hizmetlerinin gergeklestirilmesi amaci ile yil i¢ince
yiriitiilecek ders, sinav, sonug, derslerin ve siniflarin basar1 veya basarisizliklar1 ve
mezuniyet islemlerini kapsamaktadir.

Smav Planlan

Onaylanan Ders programlarina istinaden sinav takvimi “Istanbul Kent Universitesi On

lisans ve Lisans Yonetmeligi” kapsaminda Y1l i¢i ve Final Sinav Programlari alinir ve
ilgililere duyurulur. Ayrica FR-003- Sinav Goérevlendirilme Formu ile sinavda gorev

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Ve

Ve


http://w3.bilkent.edu.tr/www/uluslararasi-degisim-programlari-uygulama-esaslari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-07 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Planlanmas%C4%B1 Y%C3%B6nerg.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-08 E%C4%9Fitim%E2%80%93%C3%96%C4%9Fretim Hizmetlerinin Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmesi Pros.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Yaz %C3%96%C4%9Fretimi Y%C3%B6nergesi_.pdf

alacak kisilerin gorevlendirilmeleri yapuilir.
Smavlara Itiraz

Yariyil icinde ve sonunda yapilan sinav sonuglari ilan edildikten sonra sinav sonucunun
aciklandig1 resmi tarihten sonra 3 giin i¢inde bagli oldugu Fakiilte dekanligina bir
dilekgeyle bagvurarak sinav kagidinin yeniden incelenmesini isteyebilir.

Itiraz dilekgeleri, ilgili 6gretim elemanma gonderilerek {i¢ is giini icerisinde
sonuglandirilmasi saglanir. Tlan edilecek notlarda yapilacak herhangi bir degisiklik ancak
ilgili fakiilte yonetim kurulunun onayi ile yapilir.

Telafi / Mazeret Smavlan

Telafi/Mazeret sinavlari, saglik problemi, yakinlarinin Oliimii/Rahatsizlanmasi (1. Derece
Akraba veya resmi makamlar ile dogan iligkiler dolayisi ile ortaya cikar.

Mazeretleri ilgili yonetim kurulunca hakli ve gecerli bulunan 6grenciler, yariyil igi
degerlendirme sinav haklarim ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenecek bir tarihte
kullanirlar.

Stajlar

Stajlar, bu siire¢ dogrultusunda hazirlanan derslerde teorik ve uygulamali bilgileri
uygulamalara dokmek i¢in Ogretim siireci i¢inde siliresi ve konusu burada belirlenen
kriterler dogrultusunda her fakiiltenin/yiiksekokulun kendi bolumlerindeki 6zelliklere
gore belirlenen esaslar dogrultusunda yapilan uygulama ¢alismalaridir. Her
fakiiltenin/ytiksekokul stajlarim1 kendi istekleri dogrultusunda hazirladiklar1 yonergeler
vasitasi ile takip etmektedir.

Ogrenci Islemleri

Ogrenci belgesi almak isteyen 6grencinin kimlik kart1 ile Ogrenci Biirosuna basvurmasi
gerekmekte yada iiniversite biinyesine konulan ortak alan bilgisayarlarindan 6grenci
numarasi ve sifre ile giris yaparak elektronik imzali1 bir sekilde alabilirler.

Kimlik kart1 ile bagvuru yapan 6grencilerin 6grenci belgeleri 6grenci isleri tarafindan
imzalanarak 6grenciye teslim edilmektedir.

Ogrencilerin askerlik islemleri ile ilgili belgeler, DS-012-1111 Sayili Askerlik Kanunu,
Ek-C2 belgesinin sistemden ciktisinin alinarak bir niishasimin 6zliilk dosyasina bir
niishasinin ise askerlik subesine gonderilmesi ile yapilmaktadir.

Mezuniyet

Aday mezun listeleri Otomasyon sitemi ile 6grenci isleri tarafindan alinir. istanbul Kent
Universitesi On lisans ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda aday mezun dgrencilerin aldigi
derslere iliskin c¢izelgeler c¢ikartilir. Yiiksekokul / Fakiilte/Enstitii Yonetim kurullar
vasitasi ile 6grencinin ders ge¢gme/Kredi tamamlama kriterlerini saglayip saglamadigi
kontrol edilir. Daha sonra Ggrencinin egitim-Ogretim siiresi boyunca staj kriterlerini
saglayip saglamadigi kontrol edilmektedir. Bu kriterleri saglayan 6grencilerin Yiiksekokul
/ Fakiilte/Enstitii Yonetim kurullarinca mezuniyet kararlari alinir. Mezuniyet kararlari
rektorliige ve Ogrenci islerine bildirilmektedir. Ogrenci Isleri mezuniyet kararim
ogrencinin Lise Diplomasina ve Ogrenci Dosyasina isler ve gerekli durumlarda askerlik
subesine bildirimi saglar. Ogrenci dosyasi kapatilir ve diploma siireci baslatilir.
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Bir boliimiin dgretim planinda yer alan tiim dersleri ve staj benzeri katilimlar1 bagar ile
agirliklt genel not ortalamasi en az (2.00) olacak sekilde tamamlayan &grencilere kayitl
olduklar fakiilte, boliim adinin belirtildigi bir diploma verilir.

Diploma Eki, yiiksekdgretim kurumlar1 tarafindan diplomaya ek olarak verilen bir
belgedir. Bu belge ile yiiksekogretim yeterliliklerindeki 6grencinin basarisi1 daha detayl
olarak verilmektedir.

Mezun olan 6grencilerin bilgileri paralel bir sekilde Meslek Odalarina Bildirilmektedir.
Lisansiistii Tez Islemleri

Kent Universitesi Lisans Ustii Islemleri “Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Ve
Ogretim Yonetmeligi” Kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Tezli yapilan Lisans tistii 0gretimlerde 6grencilere, Enstitii Y 6netim Kurulu karariyla bir
veya gerekli goriildiigii durumlarda birden fazla tez danigsmani atanir.

Yeterlik sinavinda basarili olunursa Anabilim Dali1 Baskanlig1 ve Enstitii Yonetim Kurulu
onay ile bir ay i¢ginde tez izleme komitesi olusturulur.

Yiiksek Lisans ve doktora tezi, danismanca kabul edilen 6grencilerin tez savunma
islemleri gerceklestirilir.

Ek Dersler ile yiiriitiilecek ¢alismalar yine “Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim
Ve Ogretim Yonetmeligi” Kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Disiplin islemleri
Suca iligkin yaz1 ve belgeleri Dekanlik/Yiiksekokul Miidiirliigiine ulasan 6grenciler

hakkinda disiplin islemleri siireci Ilgili Fakiilte/Enstiti/MYO Miidiirleri tarafindan
baslatilmaktadir.

Miidiirler bu sorusturma igin ilgili 6gretim alanindan sorusturmaci/lar1 gérevlendirir.
Ogrencinin savunmasi ve sorusturmaci yorumu ile birlikte durum Miidiirliiklere geri
gonderilmektedir.

Rapor Istanbul Kent Universitesi Disiplin Kuruluna iletilerek nihai ceza / cezaya gerek
yok karar1 ¢ikartilir ve resmi bir yazi ile 6grenciye bildirilip 6zliik dosyasina girmesi
saglanir.

Kayit Silme

Yabanci dil kosulunu saglamayan 6grencilerin tekrar haklar1 sonrasi basarisiz olmalar
durumunda kayit silme islemleri gergeklestirilir.

Lisans 6grencilerinin kayit silme islemleri 6grencinin egitim 6gretim basart kriterlerini
belirtilen stirelerde saglamadigi ve ders ftcretleri vb. durumlar yerine getirmedigi
durumlarda yapilir. Ogrencinin kendi istemesi durumunda dilekgesi alinmast ile yiiriitiilen
sire¢c Universite tarafindan yapilmasi durumunda ise Ogrenciye resmi bir sekilde
bildirilmesi ile yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina
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yonelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin planlamalar
veya tanimli siirecleri bulunmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemant,
diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) alinmasina iliskin mekanizmalar
olusturulmustur. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar vardir.

Kanitlar
¢ OGR-01 Anket Sorulari.xlsx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir akademik danigmanlik siireci bulunmaktadir. Ancak hig¢
uygulama yoktur veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Kanitlar

e YN-04 Akademik Danismanlik Y6nergesi.doc
e YN-05 akademik tesvik vonergesi.doc
e YN-06 akademik kurumsal arsiv ve acik erisim.doc

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Kanitlar

e PR-04 Insan Kaynaklar1 Y6netim Siireci.doc
o vyokak atama kriterleri.docx

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/OGR-01 Anket Sorular%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/YN-04 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/YN-05 akademik te%C5%9Fvik y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/YN-06 akademik kurumsal ar%C5%9Fiv ve a%C3%A7%C4%B1k eri%C5%9Fim.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-04 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netim S%C3%BCreci.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/y%C3%B6kak atama kriterleri.docx

Kanitlar

e FR-022 Yillik Egitim Pla.xls

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi1 uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e EGITIMCI ODUL.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan
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OGRENME KAYNAKLARI, ERISILEBILIRLIK VE DESTEKLER

Istanbul Kent Universitesi, egitim-6gretim amaci ile egitim-6gretim ortamlarini (derslik,
bilgisayar alanlari, kiitiiphane, toplant1 salonu, saglik laboratuvari, v.b.) yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Istanbul Kent Universitesinin fiziksel

alanlar1 ve dagilimi Tablo.da gosterildigi gibidir.

KulanmSeldi | Adet | Kopasite | Kapasite
Derslikler 34 1267,89 1.518
CKS Konferans Salonu 1 155,77 100
H101 Konferans Salonu 1 124,13 112
Laboratuvar 30 251541 1036
Kiitiiphane 1 85 50
Akademik Personel 73 550,7 84
Ofisleri
Idari Personel Ofisleri 28 696,35 61
Kafeterya 1 475,97 400

Toplam Nitelikli Alan Kapasite (m2)

Toplam Agik Alan 8750

Istanbul Kent Universitesi Fiziksel Alanlar ve Dagilimi

Istanbul Kent Universitesinde egitimde yeni teknolojilerin kullanimi siirekli olarak tesvik
edilmektedir. Ogretim-Egitim hizmetlerinde kullanilabilecek her tiirlii teknolojik imkan
kullamlmaktadir. Ogrencilerin ders notlarim elektronik altyap: ile izleyebilecegi siav
sonuglarinin intranet sistemleri tizerinden gorebilecekleri her tiirlii imkan saglanmaktadir.

Stirekli artan elektronik ag dikkate alinarak bilgisayar ve elektronik ag yapist her yil
gelistirilmektedir. Bilgi teknolojileri destegi Istanbul Kent Universitesi Bilgisayar Merkezi

tarafindan saglanmaktadir.

Ogrenme kaynaklan



https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/FR-022 Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Pla.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MC%C4%B0 %C3%96D%C3%9CL.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e EK-1 Ogrenci Tanima Formu_.docx
e EK-2 Ogrenci Izleme Formu.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge goézetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

kuliip secim tutanagi.docx

Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Y 6nergesi.pdf
SKS-F-07-Ek-1-Kulup-Kurma-Talebi-ve-Kurucu-Uyvelik-Bildirim-Formu.pdf

SKS-F-07-Ek-2-Kulup-Tuzugu.pdf
SKS-F-07-Ek-3-Faaliyet-Plani-Bildirim-Formu.pdf
SKS-F-07-Ek-4-Kulup-Danisman-Kabul-Formu.pdf
SKS-F-07-Ek-5-Ogrenci-Kulupleri-Etkinlik-Basvuru-Formu.pdf
SKS-F-07-Ek-6-Ogrenci-Kulupleri-Etkinlik-Sonuc-Bildirim-Formu.pdf
SKS-F-07-Ek-7-Gezi-Taahhutnamesi.pdf
SKS-F-07-Ek-8-Kulup-ic-Denetleme-Formu.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimmin kullanimima yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

FR-032 Makina Bakim Karti.doc
FR-033 Yillik Bakim Plani.xls
FR-34 Onarim Formu.xls

PR-10 Idari Isler Yonetim Siireci.doc

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir

Kanitlar

e Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi__rl.pdf
e Kayit Formu- Engelli Ogrenci Blrimi.docx

e ISTANBUL KENT UNIVERSITESI ENGELLI CALISMALARI UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZI.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/EK-1 %C3%96%C4%9Frenci Tan%C4%B1ma Formu_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/EK-2  %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0zleme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/kul%C3%BCp se%C3%A7im tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86renci Kulu%CC%88p ve Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-1-Kulup-Kurma-Talebi-ve-Kurucu-Uyelik-Bildirim-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-2-Kulup-Tuzugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-3-Faaliyet-Plani-Bildirim-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-4-Kulup-Danisman-Kabul-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-5-Ogrenci-Kulupleri-Etkinlik-Basvuru-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-6-Ogrenci-Kulupleri-Etkinlik-Sonuc-Bildirim-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-7-Gezi-Taahhutnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/SKS-F-07-Ek-8-Kulup-ic-Denetleme-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/FR-032 Makina Bak%C4%B1m Kart%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/FR-033 Y%C4%B1ll%C4%B1k Bak%C4%B1m Plan%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/FR-34 Onar%C4%B1m Formu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-10 %C4%B0dari %C4%B0%C5%9Fler Y%C3%B6netim S%C3%BCreci.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi__r1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Kay%C4%B1t Formu- Engelli %C3%96%C4%9Frenci B%C4%B0rimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/%C4%B0STANBUL KENT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ENGELL%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9EMALARI UYGULAMA VE ARA%C5%9ETIRMA MERKEZ%C4%B0.docx

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetleri tiim birimler1 kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Anket Sonucu.pdf
e Faalivet Rapor.docx

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar
o Kariyer Gelisim ve Mezunlar Ofisi - YOKAK Stratejik Hedefler.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE TOPLUMSAL KATKI

Istanbul Kent Universitesinin 6gretim kadrosu ve 6grencileri, fikirleri ve ¢aligmalar1 ile
Istanbul Kent Universitesi Misyon, Vizyon ve Stratejileri dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

ARASTIRMA STRATEJISi VE HEDEFLERI

Istanbul Kent Universitesi, 2019 yili icerisinde Arastirma ve Gelistirme merkezlerini
kurmus ve bilinyesinde gergeklestirilen tiim arastirmalarda inovasyonu odaklayan,
ihtiyaglara odaklanan politikalar1 benimsetmistir. Amaci saglik ve diger alanlarda bir “bilgi
merkezi” olmak olan Istanbul Kent Universitesinde arastirma destek birimlerinin de
katkilartyla bilimsel yayin ve ¢alismalarin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi anlamda
stirekli olarak gelisiminin saglanmasi tiniversitenin gelecek 6ncelikleri arasinda yer alir.

Ogretim iiyeleri ve arastirma i¢ paydaslari ile birlikte stratejik plam hazirlamakta ve bu
dogrultuda hedef ve performans gostergeleri koymaktayiz.

Istanbul Kent aym zamanda enerji, cevre, dogal kaynaklar gibi konulara 6nem vermekte
ornegin 0 Atik projesi gibi projeleri hayata gecirmekte ve topluma kars1 gorevini yerine
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Anket Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Faaliyet Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Kariyer Geli%C5%9Fim ve Mezunlar Ofisi - Y%C3%96KAK Stratejik Hedefler.docx

getirmekte yasal mevzuatin belirttigi her uygulamay ivedilikle hayata ge¢irmektedir.

Istanbul Kent Universitesi her alanda egitim-6gretim faaliyetine baslamak yerine
calismalarina kadrosunun uzman oldugu saglik alaninda yogunlasmis ve bu dogrultuda
ilerlemeyi hedeflemis, zaman i¢inde ise 6gretim kadrosundaki gelisme ile diger konularda
da yurt i¢i ve yurt disinda dnemli konumlara gelmeyi hedeflemektedir.

Istanbul Kent Universitesi, arastirma faaliyetlerinin devlet kurumlari, TUBITAK, Avrupa
Birligi ve bagka ortakliklar yardimiyla yapilacak projeler aracilifiyla desteklenmesini
tesvik etmekte, 6gretim tiyelerini ve arastirma merkezlerinde ¢alisan doktorali elemanlari
ARGE ve Proje Yonetim Ofisi araciligi ile proje bagvurulart konusunda diizenli olarak
bilgilendirmekte ve destek vermektedir.

Arastirma merkezleri ilk olarak paydaslarin ve devlet kurumlarinin isteklerini dikkate
almakta ve projelerini bu dogrultuda ilerletmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e Arge Politikasi.docx
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kamitlar
e AKADEMISYEN SUNUMU.pdf
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, arasgtirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisine yansitilmamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

ARASTIRMA KAYNAKLARI

Istanbul Kent Universitesinin 6gretim, akademik ve idari alt yapisi stratejik hedeflerine
ulagmak icin yeterlidir. Yillik akademik biitce Fakiilte ve yliksek okullar ve boliimlerine
tahsis edilmektedir.

Yeni acilacak laboratuvarlar ve restorasyon ¢alismalari proje bazli olarak mali biitgeye dahil
edilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Arge Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/AKADEM%C4%B0SYEN SUNUMU.pdf
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Istanbul Kent Universitesi, 6gretim iiyeleri tarafindan yapilmasi diisiiniilen arastirma
faaliyetlerini destekleme ve olanaklar konusunda gerek resmi gerekse resmi olmayan
kurumlar vasitasi ile bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Istanbul Kent, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan altyap: ve
mali kaynaklar i¢in Universitenin sahip oldugu sirketlerin desteginden yararlanilmaktadur.

UNIVERSITE ARGE VE PROJE YONETIM OFiSi

Istanbul Kent Universitesi Ar-ge ve Proje Yonetim Ofisi, Istanbul Kent Universitesi biinyesinde,
Rektorliik catist altinda bir birim olarak 2019 Temmuz ayindan itibaren birim direktor, uzmanlar
ve stajyerleri ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birimimiz tiniversite akademisyen ve dgrencilerine;

Farkindalik, Tanitim ve Bilgilendirme,
Proje Destek Hizmetlert,
Universite-Sanayi Isbirligi,

Alanlarinda destek vermektedir. Ar-Ge ve Proje Yo6netim Ofisimiz tiniversite akademisyenlerinin
calisma alanlarina uygun proje destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlemekte ve
akademisyen-proje eslestirmeleri yapmaktadir. Bu hususta tiim kamu ve 6zel destek programlari,
hibe ve fonlar birimimizce takip edilmektedir. Ar-ge ve Proje Yonetim Ofisi olarak oncelikli
amacimiz i¢ kaynakli ve dis kaynakli ulusal ve uluslararasi Arastirma ve Gelistirme projeleri
hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirecek faaliyetlerde bulunarak, tiniversitemizin ulusal ve
uluslararasi diizeydeki bilim, arastirma ve teknoloji gelisim siirecine katkilarini arttirmaktir. Bu
kapsamda proje faaliyetleri gelistirebilmek ve iiniversite akademisyenlerimize akademiden
sanayiye ilerleyen tim proje cesitlerinin baslangic asamasindan {riin haline gelene kadar ki
siirecinde destek saglayabilmek icin Universitemiz biinyesinde * Teknoloji Transfer Ofisi”

kurulmas1 adina Yiiksekdgretim Kurumuna basvuruda bulunulacaktir. Bu sayede proje gelistirmek
isteyen tiim tniversite tiyelerini teknoloji transfer ofislerinin 5 modiilii olan; farkindalik, tanitim
ve bilgilendirme, proje destek hizmetleri, tiniversite-sanayi isbirligi, fikri-sinai miilkiyet haklari,
sirketlesme ve girisimcilik alanlarinda da desteklenecektir. Universitemiz biinyesinde bir
girisimcilik merkezi kurmayr hedeflemekteyiz. Kurmayr hedefledigimiz girisimcilik merkezi ile
amacimiz girisimcilik kiiltiirlinii tiim tniversite akademisyen ve Ogrencilere yaymak, ilgi ve
yeterlilik saglayarak gelisimlerinin ve girisimlerinin etkili olmas1 icin gerekli eslestirmeleri
yapmaktir. Bu sayede hem {iniversite i¢in gelisim saglanacak hem de bu konuda destek almak
isteyen tiim girisimcilere deneyimli akademik kadromuz ile kog¢luk ve mentorluk hizmetleri
verilecektir. Universitemizin sahip oldugu lokasyon sayesinde girisimcilik merkezinde
diizenlenecek egitimlere ihtiyag duyan herkes kolaylikla ulasim saglayabilecektir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tim
birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Dis Hekimligi Hakkinda.docx
e Dis Hekimligi Vizyon Misvon Amac .docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Hakk%C4%B1nda.docx
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Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

o Akademik Tesvik Basvuru Formu.docx
o Akademik Tesvik Yonergesi .pdf
e Bilimsel Arastirma Projesi Yonergesi-16-Ek 2.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

¢ Bilimsel Arastirma Projesi Y6nergesi-.pdf
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

ARASTIRMA KADROSU

Arastirmanin uluslararast boyutlarda yapilarak diinyada iz birakmanin gerekliligine
kurulus asamasinda isaret eden Istanbul Kent Universitesi, 6gretim iiyelerini ve arastirma
kadrosundaki elemanlarin1 secerken ulusal sinirlarin 6tesine bakmayr ve alaninda 6ne
cikmis akademisyenlerle hedeflerini gergeklestirmektedir.

Istanbul Kent Universitesinde bilimsel yayin ve ¢alismalarin desteklenmesi iiniversitenin
tim uygulamalar1 i¢inde yer alir. Bu uygulamalar arasinda su konular1 vurgulamak
miimkiindiir:

Atama ve yiikseltmelerde bilimsel yayin kosulu “olmazsa olmaz” bir sarttir.
e Bilimsel seminer ve konferanslara bildiri ile katilim, hem wulusal hem de uluslararasi

diizeyde desteklenir.

e Lisansiistii programlar ve Ogrenciler, bilimsel calismalar ve yayinlar i¢in yasamsal Ooneme
sahiptir. Bu programlar burslarla desteklenir. Lisansiistii 6grenciler, arastirma ¢alismalarinda
gorev alirlar ve bilimsel ¢aligsmalara katkida bulunurlar.

¢ Kiitiiphaneye, laboratuvarlara, bilgisayar donanim ve yazilimlarina yatirim yapilmasi her zaman

oncelik tasir.
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Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e FR-022 Yillik Egitim Pl.xls
e AKADEMISYEN SUNUMU.pptx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Kanitlar
e Misyon Vizyon Amag.docx

4. Arastirma Performansi

ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESI VE IYILESTIRILMESI

Ogretim {iyelerinin arastirma-gelistirme faaliyetleri, “Y1llik Degerlendirme Anketi” olarak
adlandirilan bir form aracilig1 ile periyodik olarak 2020 yili i¢ersinde degerlendirmeye
baslanacaktir. Ayrica YOK kriterleri seviyesinde degerlendirme calismalarina da
baslanacaktir. Her takvim yil1 sonunda 6gretim tiyeleri tarafindan doldurulmas: beklenen
bu ankette, dgretim tiyesinin o yil icerisinde gerceklestirdigi egitim-6gretim aktiviteleri ve
okula sagladigi servis hizmetlerinin yaninda arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bu
faaliyetler sonucunda iiretilen ¢iktilar raporlanacaktir.

Yillik Degerlendirme Anketi aracilifiyla gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri
degerlendirme siireci, Akademik Isler Rektér Yardimcilign (AIRY) tarafindan &gretim
tiyelerine her y1lin Ekim ayinda génderdigi bir yazi ile baglayacaktir.

Akademik performanslarin degerlendirilmesi amaci ile Akademik degerlendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Beklenti altinda kalan 6gretim gorevlilerinin ders yiikleri,
igeriklerinde diizenlemeler yapilmaktadir.

Ucretler Ogretim gorevlilerinin kariyerlerine, deneyimlerine ve performanslarina dayal1 bir
bi¢cimde planlanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye iliskin planlamalar ve
taniml1 siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

TOPLUMSAL KATKI ETKILERI
ARGE VE PROJE YONETIM OFiSi

Istanbul Kent Universitesi Ar-ge ve Proje Yonetim Ofisi, Istanbul Kent Universitesi biinyesinde,
Rektorliik ¢atist altinda bir birim olarak 2019 Temmuz ayindan itibaren birim direktor, uzmanlar ve

stajyerleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Birimimiz {iniversite akademisyen ve Ogrencilerine;
Farkindalik, Tamitim ve Bilgilendirme, Proje Destek Hizmetleri,Universite-Sanayi
Isbirligi,alanlarinda  destek vermektedir. Ar-Ge ve Proje Yonetim Ofisimiz {iniversite
akademisyenlerinin ¢alisma alanlarina uygun proje destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilari
diizenlemekte ve akademisyen-proje eslestirmeleri yapmaktadir. Bu hususta tiim kamu ve 6zel destek
programlari, hibe ve fonlar birimimizce takip edilmektedir. Ar-ge ve Proje Yonetim Ofisi olarak
oncelikli amacimiz i¢ kaynakli ve dis kaynakli ulusal ve uluslararasi Arastirma ve Gelistirme
projeleri hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirecek faaliyetlerde bulunarak, tiniversitemizin
ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilim, arastirma ve teknoloji gelisim siirecine katkilarim
arttirmaktir. Bu kapsamda proje faaliyetleri gelistirebilmek ve {iniversite akademisyenlerimize
akademiden sanayiye ilerleyen tiim proje ¢esitlerinin baslangi¢ asamasindan {iriin haline gelene kadar
ki siirecinde destek saglayabilmek icin Universitemiz biinyesinde “ Teknoloji Transfer Ofisi”
kurulmasi adina Yiiksekogretim Kurumuna basvuruda bulunulacaktir. Bu sayede proje gelistirmek
isteyen tiim {iniversite iiyelerini teknoloji transfer ofislerinin 5 modiilii olan; farkindalik, tanitim ve
bilgilendirme, proje destek hizmetleri, {iniversite-sanayi isbirligi, fikri-sinai miilkiyet haklari,
sirketlesme ve girisimcilik alanlarinda da desteklenecektir. Universitemiz biinyesinde bir girisimcilik
merkezi kurmayr hedeflemekteyiz. Kurmayr hedefledigimiz girisimcilik merkezi ile amacimiz
girisimeilik kiiltiirinii tim tniversite akademisyen ve Ogrencilere yaymak, ilgi ve yeterlilik
saglayarak gelisimlerinin ve girisimlerinin etkili olmas1 i¢in gerekli eslestirmeleri yapmaktir. Bu
sayede hem tiniversite icin gelisim saglanacak hem de bu konuda destek almak isteyen tiim
girisimcilere deneyimli akademik kadromuz ile kogluk ve mentorluk hizmetleri verilecektir.

Universitemizin sahip oldugu lokasyon sayesinde girisimcilik merkezinde diizenlenecek egitimlere
ihtiya¢ duyan herkes kolaylikla ulasim saglayabilecektir.

Yasam Boyu Egitim Merkezi KUYEM

Universitenin egitim-ogretim stratejisi kaynakli Istanbul Kent Universitesi rektorliigii biinyesinden
kurulan Yasam Boyu Egitim Merkezi KUY EM egitim — 6gretim faaliyetleri disinda sirketlerin, ve is
hayat1 profesyonellerinin kurumsal faaliyetlerini desteklemektedir. YT - 04 Yasamboyu egitim
uygulama ve arastirma yonetmeligi ile kurallar biitiintinii ¢izmistir.

Merkezin amaci; Universite biinyesinde bulunan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 disinda
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kalan, Universitenin uzmanlast1g1, uzmanlasma karar1 aldig1, sektorel ihtiyaclar dogrultusunda tespit
edilen, kisa ve uzun vadeli, teori ve uygulamaya dayali egitim programlar1 diizenlemek; arastirma-
gelistirme ve damigmanlik faaliyetlerinde bulunmak; kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile isbirligini gelistirerek, siirdiirtilebilir egitim ve gelisime katkida bulunmaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a)Yasam boyu egitim-6gretim kapsaminda genel katilima acgik, kisa ve uzun stireli kurslar ve
programlar diizenlemek,

b)Merkezin amaglar1 dogrultusunda proje ve calismalar gergeklestirerek sonuglarini yayimlamak,

c)Yasam boyu egitim kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans, seminer, ssmpozyum,
kolokyum ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

¢) Merkezin faaliyet alanlar1 dogrultusunda, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak isbirligini gelistirerek, hedefe uygun egitim programlar: tasarlamak ve uygulamak,

d)Farkl1 sektorlerde yer alan c¢alisanlara yonelik meslek i¢i egitim programlart hazirlamak ve
ylritmek, kurslar, sertifika programlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde yaz okullar1 ve ¢alismalar
diizenlemek,

e)Dijital mecralar tizerinden ¢esitli ilgi ve meslek gruplarina yonelik elektronik ve uzaktan egitim
programlar1 diizenlemek ve siirdiirmek,

f)Her yastan birey ve gruba, ihtiya¢c duyulan her tiirlii alanda, ruh ve beden sagligini gelistirecek,
yurttaglik sorumluluklarini arttiracak, katilimer bir toplum yapisini olusturucu egitim programlari
gelistirmek,

g)Merkezin faaliyet alanina giren konularda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore danismanlik, bilirkisilik
ve benzeri nitelikte faaliyetlerde bulunmak,

g) Yasam boyu egitim kapsaminda, yetenekleri gelistirmeye yonelik faaliyetler, kiiltiir, spor ve sanat
etkinlikleri, dogal yasami korumaya yonelik etkinlikler, zararli aligkanliklarla savas ve benzeri
konularda ¢alismalar gergeklestirmek,

h)Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde, kiiltiir ve bilim alaninda karsilikli etkilesimde bulunmak, ilgili
tesvik ve destek programlar1 kapsaminda geziler, etkinlikler diizenlemek,

1) Ulusal ve uluslararasi diizeyde bir elektronik ag kurarak, arastirma yapmaya elverisli kaynak ve
veri olusturmak ve Merkez adina siireli yayin hazirlayarak yayimlamak,

i)Merkezin amaci1 dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak.

Istanbul Kent Universitesi Kurumsal iliskiler ve yasam boyu egitim merkezi isbirlikleri ile, lise
ogrencisi ve dgretimcilerine yonelik olarak kisisel gelisim egitimleri toplumsal katk: etkinligidir. Bu
programin amacl, erken yaslardan baslayarak dgrencilerde ve 6gretmenlerde meslekler ve {iniversite
kiiltiirtine yonelik bir aidiyet duygusunun olugsmasina katkida bulunmaktir.

Gegtigimiz yil icinde Miihendislik ve Fen Fakiilteleri tarafindan da Lise Ogrencilerine yonelik
etkinlikler gerceklestirilmistir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tiizere mekanizmalar veya uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kamitlar
e KUYEM Hakkimizda.docx
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlamas1 bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Istanbul Kent Universitesi’nin dgretim, akademik ve idari alt yapis1 stratejik hedeflerine
ulagmak i¢in yeterlidir. Yillik akademik biit¢ce Fakiilte ve yiiksek okullar ve bélimlerine
tahsis edilmektedir.

Yeni acilacak laboratuvarlar ve restorasyon calismalar1 proje bazli olarak mali biitceye
dahil edilmektedir.

Istanbul Kent Universitesi, ogretim iiyeleri tarafindan yapilmasi diisiiniilen arastirma
faaliyetlerini destekleme ve olanaklar konusunda gerek resmi gerekse resmi olmayan
kurumlar vasitasi ile bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Istanbul Kent, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan altyap: ve
mali kaynaklar i¢in Universitenin sahip oldugu sirketlerin desteginden yararlanil-
maktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
KALITE YONETIM VE iDARI BIRIMLERIN YAPISI

Yonetim Sistemleri El Kitabi, ISTANBUL KENT UNIVERSITESI genel tamitim
bilgilerini igerir. Amaci, sirket yapisini, degerlerini, stireclerini, kalite yonetim sistemini,
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paydaslarimiza (¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler ve diger kuruluslar) tanitilmasi i¢in bir
rehber olusturmaktir.

Bu kitap, tiim ¢alisanlarimiz i¢in temel bir is talimati niteligindedir.
Olusturulan yonetim sistemlerinin referansi, TS EN ISO 9001:2015 standardidur.

KENT Universitesi olarak PR-02 Risk ve Firsatlarin Y6netimi Siireci dogrultusunda her
yil gerceklestirilen Y 6netimin G6zden Gegirmesi toplantilarinda diizenli olarak i¢ ve dis

hususlar kurulusun baglami acisindan degerlendirilir. Baglamin anlagilmasi yani analizi,

kurulusun i¢ ve dis hususlardan ne kadar etkilendigi ve bu etkilesim sonucu kurulusun

prosesleri agisindan gii¢lii yon, zayif yon, risk (tehdit) ve firsat analizini yapmaktir.

Baglam analizleri sonucu elde edilen bilgiler kurulusumuzun proseslerine olumlu (firsat)
veya olumsuz (risk) olarak dahil edilir ve bunlarin sonucunda Onceliklendirme yapilarak
kurulusun amag ve hedeflerine dahil edilirler.

Baglam analizi her yilin sonunda bir sonraki yil i¢in yapilmak ile beraber baglam analizi
sonucu elde edilen ¢iktilar kurulusumuza etki derecesine gore yil i¢inde izlenir. Baglam
analizleri FR-005 Risk + Firsat+Baglam analizi formu ile kayit altina alinir.

KENT Universitesi olarak yonetim sistemimizin sinirlarin1 ve uygulanabilirligini her yil
sonunda bir sonraki yil i¢in belirleriz. Kapsam belirlenirken asagidaki maddeler dikkate
alinmaktadir.

. I¢ ve D1s baglam

. Uygunluk Yikiimliiliklerini
. fgili taraflarin beklentileri

. Hizmetlerimiz

. Proseslerimiz/Boliimlerimiz
. Standardin Maddeleri

Kapsamimiz FR-009 Kapsam ve Sinirlar Formu ile kayit altina alinir.

Istanbul Kent Universitesi kalite yonetim sistemi, TS EN ISO 9001:2015 standardinin
sartlariyla baglantili ve uyumlu bigimde olusturulmus ve dokiimante edilmistir.

Olusturulan sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve stirekli
tyilestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Istanbul Kent Universitesi kalite yonetim sistemi, ISO 9001:2015 standardinda tanimlanan
Siire¢c Haritas1” olarak uygulamaktadir.

Istanbul Kent Universitesi sundugu hizmetler ile onlarin memnuniyetini saglamayr ve
stirekli olarak arttirmay1 amaglar.

Bunu yapabilmek i¢in de ig¢ siireclerini etkin bir sekilde yonetmeye ve siirekli iyilestirmeye
odaklanir.

Istanbul Kent Universitesi Kalite Y6netim Sistemi i¢in ihtiya¢ duyulan siiregler, bunlarin
sirast ve etkilesimleri, ¢alisma kural ve metotlar1 kalite yonetim sistemi siire¢ etkilesim
semasinda ve Prosediirlerinde belirlenmis, detayli olarak tanimlanmasi ve agiklanmasi
gereken noktalar i¢in yonetim siirecleri olusturulmustur.



Kalite Yonetim Sisteminin yonetilmesi icin gerekli olan tiim dokiiman edilmis bilgiler
Istanbul Kent Universitesi dokuman sisteminde tanmimlanmis ve herkes tarafindan
ulasilabilir durumdadir.

Istanbul Kent Universitesin’de faaliyetlerin eksiksiz bir sekilde ve KYS
dokiimantasyonunda tanimlanan kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi esastir.

Bu amagla IKU, organizasyonel yapilanmasimi olusturmus, personelinin gorev,
sorumluluk ve yetkilerini belirlemis ve dokuman sistemi araciligi ile duyurmustur.

Istanbul Kent Universitesi Rektorliigii, {iniversitenin birimlerinin organizasyon yapisini
organizasyon semalarinda; personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini gérev tanimlarinda
gostermistir.

Tiim birim y6neticileri, kendisine bagli personeli bu konuda bilinglendirerek gérev, yetki
ve sorumluluklarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglarlar.

Tiim personel, tanimlanmis olan gérev ve sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getirir.

Istanbul Kent Universitesinin tiim birimleri, KYS i¢in planlamalarin1 yaparken i¢ ve dis
konulari, ilgili taraflarin gereksinimleri ve beklentilerini goz 6niine alarak;

KY S’nin istenen sonuglara ulagmasi i¢in giivence verecek sekilde, olumlu etkileri artirip
istenmeyen etkileri 6nlemek veya azaltmak ve iyilestirmeyi hayata gecirmek igin risk ve
firsatlarini belirler.

Birimler, risk ve firsatlarin ele alinmasina yonelik faaliyetleri hizmetin uygunluguna olan
potansiyel etkileri ile orantili olarak ele alirlar. Riskten kaginma, bir firsat1 takip etmek
icin risk alma, risk kaynagini ortadan kaldirma, sonuglar1 veya olasilig1 degistirme, riski
paylasma, bilingli bir karar olarak riski gorme gibi secenekler potansiyel etki ile orantili
olarak tercih edilir. Bunun yam sira, firsatlar da yeni uygulamalarin benimsenmesi, yeni
misterilerin bulunmasi, ortakliklar kurulmasi, yeni teknolojinin kullanilmasi vb.
sekillerde degerlendirilir.

Bu amagla Risk ve Firsatlarin Yonetimi Siireci PR-02 , FR-010 ve FR-011 Risk ve Firsat
Kaydi Formu olusturulmustur.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda; kalite hedefleri, yilda en az 1 kere yapilan YGG
toplantilarinda belirlenmektedir.

Kalite hedefleri kalite politikas1 ile uyumlu, wuygulanabilir, 6l¢iilebilir olarak
belirlenmekte, dokiimante edilmekte ve izlenmektedir.

Kalite hedefleri, Kalite politikas1 ve Yiiksekokulumuz ihtiyaclarina gére giincellenmekte
ve duyurulmaktadir.

Kalite yonetim sisteminde degisiklik ihtiyaci belirlendiginde, degisiklikler planli sekilde
uygulanir. Bu degisiklikler kalite yonetim sisteminin biitiinliigii, degisikliklerin hedefleri

ve potansiyel sonuclari, kaynaklarin bulunabilirligi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
veya yeniden belirlenmesi gibi etkenler g6z 6niinde bulundurularak gergeklestirilir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireclerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
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yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksekogretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damismanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Kent organizasyon §emas1.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tanimlanmistir ve tlim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e Siirec Etkilesim Matrisi.pptx

2. Kaynaklarn Yonetimi

KAYNAKLARIN YONETIMIi

Kalite yonetim sisteminde degisiklik ihtiyaci belirlendiginde, degisiklikler planli sekilde
uygulanir. Bu degisiklikler kalite yonetim sisteminin biitiinliigii, degisikliklerin hedefleri ve
potansiyel sonuglari, kaynaklarin bulunabilirligi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi veya
yeniden belirlenmesi gibi etkenler g6z dniinde bulundurularak gergeklestirilir.

Insan Kaynaklar1 Y énetimi

Istanbul Kent Universitesi Rektorliigii tarafindan tiim siireclerin kalitesinin yiikseltilebilmesi
amaci ile yeterli nitelikte akademik ve idari personel istthdami saglanmaktadir.

Akademik ve idari personel se¢imi, planlamasi, nitelik tayini esaslari mevzuat kapsaminda
belirlenmekte ve PR-04 Insan Kaynaklar1 Yonetim Siireci ile tanimlanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

FR-022 Yillik Egitim Plan.xls
IK UZMAN YARDIMCISI.docx

IK Direktorii.docx
PR-04 Insan Kaynaklar1 Yo6netim Sii.doc

Finansal kaynaklarnn yonetimi
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi
BIiLGi YONETIM SiSTEMi

Istanbul Kent Universitesin ‘de hizmetlerin yiiriitiilmesi igin ihtiya¢ duyulan bilgi tayin
edilmis olup, ulasilabilir durumdadir. Bu bilgi; faaliyet raporlari, anketler, tetkikler, itiraz
ve sikayetler, egitimler, standartlar, mevzuatlar, Kalite YoOnetim Sistemi kapsaminda
dokiimante edilmis bilgiden olusur.

Bilgi islem veri tabani Istanbul Kent Universitesi biinyesinde bulunan serverlarda Haftanin
her Pazar giinii saat 08:00-24:00 aras1 yedekleme sunucusu tam yedek alir. Yedekler,
backup tinitesi tizerine kaydedilir.

Haftanin diger giinlerinde saat 18:00-24:00 aras1 yedekleme sunucusu artirmal1 yedek alir.
Yedekler, backup tinitesi {izerine o giine ait zaman damgasi ile kaydedilir.

Haftanin her giinii datacenter da bulunan SQL sunucusu kendi tam yedegini alir. Yedekler,
backup tinitesi tizerine kaydedilir. Alinan tam yedekler yedek alma isleminden sonraki ilk
mesai giiniinde gorevli Bilgi islem personeli tarafindan kontrol edilir.

Yedekleme ile ilgili tiim problemler gorevli Bilgi islem personeli tarafindan Bilgi Islem
birim yoneticisine zaman kaybedilmeden rapor edilir. Sorunu ¢dzmek amaci ile gerekeni
tespit etmekten ve uygulamaktan Bilgi Islem birim yoneticisi sorumludur.

Gegerlilik tarihini yitiren yedek dosyalar1 yonetiminin verecegi talimat ¢ercevesinde silinir.
(Gegerlilik tarihi yedek dosyalari icin 7 giin, SQL yedek dosyalari i¢in 30 giindiir.)

EBYS Sistemi

Universitemiz 2019 yili iginde kurum dis1 yazismalar1 yiiriitmek i¢in EBYS sistemine
geemis bulunmaktadir. Aym sistem kurum i¢i yazismalarin elektronik ortamda
ylritiilmesi i¢in kullanilmaya baglanmustir.

Arastirma Veritabam

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak verilerin toplanmasi oncelikle yillik 6gretim
eleman1 degerlendirme formlarinin toplanarak Akademik Isler Rektor Yardimcilig
biinyesinde elektronik ortamda islenmesi ile yapilmaktadir. Bu veriler baslica;

e Ogretim elemam tarafindan yapilan yayinlari,

¢ Kitap ve/ya kitap boltimlerini,
¢ Arastirma projelerini kapsamaktadir.

Mezun Veritabam

Mezunlara iligskin verilerin toplanmasi, 6grencilerin mezuniyetinin kesinlesmesinin
ardindan verilerin Ogrenci Isleri Veri Tabanindan Kariyer ve Mezunlar Merkezi veri
tabanina aktarilmasi yapilmaktadir.
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Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullammmiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e PR-09 Bilgi islem Yénetim Siire.doc

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stiregler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar

bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e PR-09 Bilgi islem Yonetim Siirec.doc

4. Destek Hizmetleri
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UNIVERSITE DISINDAN TEDARIK EDILEN HiZMETLERIN KALITESI
Satinalma Faaliyetleri

Satinalma Boliimii: malzeme, yardimer malzeme, her tip sarf malzeme, yurt disindan ve
yurt icinden tedarik edilen ticari Uriinler, tesis yatinm (yurt disi1), hizmetler, kargo
hizmetleri ve Genel Sekreterligin belirleyecegi diger satinalma faaliyetleri.

Tedarikgilerin 6n degerlendirmesi ve secimi:

KENT Universitesi’nin mevcut onayli tedarikgileri, onayli tedarikgi olarak kabul edilmis
FR-027 Onayl Tedarikgi Listesi’nde tanimlanmustir.

[k kez ¢alisiimas diisiiniilen tedarikgilerle, yerinde ziyaret ederek, isletmeye davet ederek
veya telefon/faks/mail yoluyla goriisme saglanir. Bu goriismeler tedarik¢inin faaliyet
alanlarina gore Satinalma sorumlusu ve ilgili boliimler tarafindan yapilir.

Yapilan 6n goriisme sonucu calisilmaya karar verilen firmalarin KENT Universitesi FR-
028 Tedarik¢i On Degerlendirme & Bilgi Formu doldurmasi istenir. On degerlendirme
sonucunda 60 puan iizerinde almis olan ve Yontem Madde 5.1°de belirtilen birimler
tarafindan uygun bulunan tedarik¢iler, KENT Universitesi 027 nolu onayl tedarikgi
listesine dahil edilir.

Tedarikg¢ileri Onayli Tedarik¢i Listesinden ¢ikarmaya Satinalma ve ilgili oldugu boliim
yetkilidir.

Yonetmeliklerde, mevzuatlarda, ulusal ve uluslararasi standartlarda, belirtilmis olan
kuruluslardan alinmasi zorunlu olan hizmetler ve {iriin tedarigi i¢in tedarikci
degerlendirilmesi yapilmaz.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-09 Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Y%C3%B6netim S%C3%BCre.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kent/2019/ProofFiles/PR-09 Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Y%C3%B6netim S%C3%BCrec.doc

Uriin ve hizmet kalitesini etkilemeyen alimlarda tedarikcilerin 6n degerlendirilmesi
yapilmaz.

Tedarik¢i Yeniden Degerlendirme

Y1l icinde tedarikgi performans puanlarinda diisiis gézlenen fakat KENT Universitesi i¢in
Ooneme sahip olan tedarikgiler yerinde gerekli aksiyonlar1 belirlemek icin denetlenir ve
denetim sonucuna gore tedarikei ile ¢alisilip ¢alisilmayacagina karar verilir.

Degerlendirme Satinalma, Kalite Yonetim ve ilgili boliim sorumlusu tarafindan
gercgeklestirilir.

Degerlendirme sonunda 60 puanin altinda kalan tedarikcilere uygunsuzluklar iletilir ve
diizeltilmesi istenir. Eger tedarik¢i aksiyonlarini tamamlamis ise tekrardan degerlendirilip
tedarik¢inin puani belirlenir. Eger tedarikei iyilestirme aksiyonlarim yerine getirmezse ilk
aldig1 puan gecerli sayilarak onayli tedarikgi listesinden ¢ikarilir.

Basar1 Dereceleri:
A Sinif1 Tedarikei: Tedarik¢i Performans: Uygun
B Sinifi Tedarik¢i: Kabul Edilebilir ve Gelisime Agik..

C Smmfi Tedarik¢i: Tedarik¢i Kabul Edilemez.Eger tedarikgi C Smifi olarak
degerlendiriliyorsa, onayli tedarikgi listesine dahil edilmez ya da listeden ¢ikartilir.

Satmalma Verileri

Satinalma konusunda iletilen dokiimanlar, tip, sinif, derece veya diger kesin tanimlamalari,
tirtin standartlarini, teknik ¢izimler veya herhangi bir tanitici bilgiyi kapsamaktadir.

Tiim bilgiler yayinlanmadan 6nce, uygunluk agisindan gdzden gecirilip, onaylanmaktadir.

Gerek gortildiiginde, tedarik edilecek iirtin ile ilgili teknik sartname hazirlanarak ve
tedarikcilere onaylatilarak, yiriirliige sokulur.

Satin alinmasina karar verilen iiriin veya hizmetin ne oldugu talep eden birimler tarafindan
acik olarak tarif edilip dokiimante edilmelidir.

Teklif Alma

Satinalma boliimii, malzeme, yardimct malzeme, her tip sarf malzeme i¢in en az 2
firmadan teklif almalidir. Teklifler siparis veya aylik/yillik veya donemsel bazda alinir.

Teklifte kulanim miktari, ddeme kosullar1 ve teslim tarihi, malzeme veya hizmetin tarifi
acikca belirtilir. Kodlu veya kodsuz malzemelerin, sarf malzemelerin, tamir bakim ig¢in
gereken malzemelerin acil olmasi durumunda Satinalma yetkilisi teklif almadan ilgili
bolim miidiiriiniin onayi ile tedarik islemlerini gerceklestirebilir.

Satmalma Ihtiyacimn Belilenmesi & Satmnalma Talepleri ve Satinalma Siparisi

Malzeme, sarf malzemeler, ticari malzemelerin Satinalma talepleri boliimlerden gelen
taleplere FR-040 Malzeme - Hizmet Talep Formu doldurularak talep edilir.

Onaylanan taleplere gore FR-041 Siparis Formu ile siparis olusturulur.

Siparis formu ile birlikte tedarik¢iye mevcutsa gerekli olan teknik resim, standart,
yardimci dokiimanlar vb. ulastirilir. Siparis ile ilgili tiim detaylar bilgisayar sistemine kayit
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edilir.

Tedarik¢iye gonderilen her bir siparis mektubunun istenen zamanda teyit edilerek isleme
konmasi Satinalma uzmaninin sorumlulugu altindadir. Belirlenen siire sonunda teyit
edilmeyen siparislerin, kabul edilmis sayilacag: belirtilir.

Siparis Giris Belgelerinin Hazirlanmasi ve Uriinlerin Kontrolii:
Satinalma tarafindan tedarik edilerek KENT Universitesine gelen iiriinler

- Tedarikgi irsaliyesi ve faturasi (KENT Universitesi siparis numarasi ve/veya kodu yazili
sekilde)

- Tedarikgi tiriin sertifikasi (isteniyorsa) ile gelir (aksi taktirde girisi yapilmaz).
Malzemeler kontrol edilerek kabul edilir.
Siparis girislerinde uygunsuzluk durumunda yapilacak isler:

Siparis edilen {irtin girislerinde siparis verilerine gore uygunsuzluk tespit edildiginde,
Malzeme kabul bolimii FR-038 Duzeltici Faaliyet Formu istegi, Giris personeli
tarafindan Satinalma departmanina tedarik¢iye ulastirilmak tizere iletilerek olumsuzlugun
giderilmesi istenir.

Tedarikcilere Verilecek Teknik Resimlerin Kontrolii

Teknik resimler tedarik¢ilere {iriinii/hizmeti gergeklestirmesi i¢in teslim edilir. Revizyona
ugrayan ya da iptal edilen teknik resimler tedarik¢iye Satinalma boliimii tarafindan faks
veya e-mail yolu ile bildirilir.

Tedarik¢ilere gonderilen siparis mektubu {izerinde {irline ait teknik resmin son revizyon
numarast belirtilir tedarik¢i bu revizyon numarasi ile elindeki teknik resmin
karsilagtirmasin1 yaparak resmi giincel olarak bulundurur ve siparisleri son resim
revizyonuna gore gerceklestirir. Tedarikciler ellerindeki gecersiz resimlerin imha
edilmesinden sorumludur.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Malzeme Tedarikci Degerlendirme Formu Rev 1 .xls
e Tedarikci degerlendirme prosediirii.doc
e PR-05 Satinalma Siireci.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik
YONETIMIN ETKINLIGI VE HESAP
VERILEBILIRLIGi KAMUOYUNU BILGILENDIRME
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Istanbul Kent Universitesinin Ust Yonetimini Miitevelli Heyeti temsil eder.
Organizasyonel olarak akademik ve idari kadronun basinda Rektér bulunmaktadir. Rektor,
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter tarafindan olusan akademik ve idari iist yonetim,
Miitevelli Heyeti’ne karsi yiiriitmeden sorumludur ve her hafta kendi aralarinda diizenli
olarak genel durum degerlendirmesini yaptiklar1 toplantilar organize ederler.

Universite, idari ve mali bagimsizliga sahiptir. Calisanlarin {icretleri Istanbul Kent
Universitesi tarafindan 6denmektedir.

Universitenin kurum igi politikalar1 Kalite El Kitabinda ve web iizerinden ayrica hizmet
ici egitimle calisanlarina duyurulmaktadir. Istanbul Kent Universitesi, web sitesi ile dis
paydas ve kamuoyuna politika, vizyon, misyonunu duyurmaktadir.

Istanbul Kent Universitesi, Kamuoyu ve toplum bilgilendirmesini, toplantilar,
konferanslar ve web sitesi aracilig1 ile kamuoyuna duyurmaktadir.

Resmi alan adi www.kent.edu.tr olan internet sitesinde yer alan bilgiler araciliiyla
toplumla gorsel, isitsel ve yazili iletisim kurulmakta ve bilgi paylasimi gergeklesmektedir.
Internet sitesinin igerigi 6zenle ve siirekli olarak iiniversite yonetim kadrosu ile idari
organlar1 tarafindan giincellenmekte ve yonetilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurum, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak
benimsemek iizere bir politika tanimlamis, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireclerini
belirlemistir.  Ancak bu politika ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e YN-22 fletisim Yonergesi.doc

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kent Universitesi iist yonetimi olarak, kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve etkinliginin stirekli iyilestirilmesi i¢in; gereken tiim faaliyetlerin etkili bir
sekilde yiirtitiilecegini taahhiit etmekte ve liderlik yapmaktadir.

Kalite politikamiz olusturulmus, kalite politikamiz ile paralellik gosteren kalite
hedeflerimiz belirlenmis ve tiim ¢alisanlarimizca benimsenmistir.

Sistemimizin olusumunu takiben uygulanmasi ve siirekli gelisiminin saglanmasi igin,
sistemimizin etkinligi ve islerligini izleyebilmek i¢in en az yilda bir kez Yonetimin
Gozden Gegirmesi yapilmaktadir.

KENT Universitesi olarak stratejik plan hazirlamaktaki temel amacimiz; {ilkemizin
stratejisi ile paralel olacak sekilde toplum ve ekonomik ihtiyaglar dogrultusunda talep
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edilen nitelikli insan giiciinti iilkemize kazandirmaktir.

Ayni zamanda, bu insan giiciinii topluma kazandirirken {iniversitemiz paydaslarina duyarl
ve onlarin ihtiyaclarin1 dikkate alan, sadece akademik olarak kalmayip bu bilgilerin {iriin,
teknoloji, projeye doniismesi i¢in ¢alismalarda bulunmaktayiz.

Temel hizmetimiz olan egitim ve Ogretim kalitesini artirmak ve uluslararasi diizeyde
saygin bir ve uzun vadeli stratejilerimizi bildirmek i¢in ¢alismalarimiz1 yiirtitmekteyiz.

Stratejik Planimiz dogrultusunda bizim olumlu yonde farkli olarak nitelendirilmemiz
ayrica en biiylik hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu hedefimiz ile birlikte asagidaki
konularda farklilik yaratmak amacindayiz:

Ulusal ve uluslararasi alanda sayis1 her gecen giin artan tiniversiteler i¢inde 6ne ¢ikma,
Egitim ve 6gretimde yenilik¢i ve glinlimiize uygun boliimler,
Egitim ve 6gretimde uluslararasi seviye,

Kalite Giivence Sistemi

2019 Yihi igerisinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulamasina uygulanmaya
baslanmis olup belgelendirme denetiminden basari ile gegilmistir. Kalite Yonetim Sisteminin
gereklilikleri olan siire¢ yaklasimi, risk ve firsat yonetimi uygulamalar1 basari ile uygulanmaya
baslanmis olup Universitemizin gelisimi adina 2020 yili ve sonrasinda uygulamaya devam
edilecektir. Kalite komisyonu ve Ust yonetim tarafinda 2019 yil1 itibari ile stratejik plan
dogrultusunda Stratejik amaglar, stratejiler, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
olusturulmustur. Stratejik plan dogrultusunda 2020 yil1 itibari ile biitlin veriler sorumlular:
tarafindan toplanmaya baslanacaktir.

Kurumsal i¢ degerlendirme raporu (KIDR) raporunun hazirlanmasi asamasinda kurum
icerisinde 1lgili konularda bolim yoneticileri ile goriismeler yapilmis olup strateji
dogrultusunda goriisleri toplanmistir

Kalite giivence ¢alismalarinin kamuoyu ile paylasiminin kolaylastirilmas1 amaciyla olusturulan
web sayfas1 diizenli olarak giincellenecek olup, i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verme
acisindan daha agik ve seffaf bir hale getirilmistir.

Egitim-Ogretim

Istanbul Kent Universitesi hayatina yeni baslamis bir iiniversite olmak ile beraber Egitim —
Ogretim miifredatlarinin gozden gecirilmesi ve giincellenme ¢alismalar1 baslatilmstir.

Bir ¢ok yeni boliim agilmasi ile beraber egitim-ogretimde yabanci dil hazirlik programlarina
gecis i¢in planlamalar yapilmaya baglanmistir.

Uzaktan egitim sistemi degerlendirme asamasinda olup bu alanda yapilabilecek faaliyetler
planlama asamasindadir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yurt i¢i ve yurt dist {iniversiteler ile kiyaslanmasi ve
degerlendirmesi ¢alismalarina 2020 yil1 i¢cinde baslanacaktir.

Istanbul Kent Universitesinin biiyiitiilmesi yeni inovatif boliim, yiiksek lisans ve doktora
boliimleri agilmasi icin {ist yonetim diizeyinde planlama faaliyetlerine baglanmaistir.

Uluslararasi etkin is birlikleri yapmak adina karsilikli anlagmalar yapilmaya baslanmis olup



artirilma calismalarina devam edilecektir.

Egitim ve 6gretimde sanayi ve is diinyas1 is birliklerinin yapilmasi ve artirilmasi ¢alismalarina
2020 yilinda devam edilecektir.
Tip Fakiiltesi agilma ¢alismalar1 2020 yilinda devam edecektir.

Arastirma-Gelistirme/Toplumsal Katki

Istanbul Kent Universitesi lokal ve global dncelikleri goz oniine alarak gelecege yon verecek
bilimsel ve teknolojik c¢alismalar1 ve bu calismalar1 ortaya ¢ikaracak yetenekleri destekleyerek
tiniversite arastirma vizyonunu arttirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda arastirma vizyonumuzu
gerceklestirmeye yonelik hedefler asagidadir:

Istanbul Kent Universitesi biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Proje Ofisi’nin “Teknoloji Transfer
Ofisi” olarak faaliyetlerine devam etmesi ve girisimcilik faaliyetlerini artirmak i¢in kulugka
merkezinin kurulmasi

Universitemizin yayin, bilimsel arastirma performansinin gelistirilmesi

Akademik personelin, bilimsel arastirma, proje ve nitelikli ¢aligsmalar iiretmesi i¢in tesvik
sisteminin kurulmasi

Fikri miilkiyet haklar1 kapsamina giren (patent, model olusturma, eser, kitap, vb.) faaliyetleri
arttirtlmasi

Ogretim eleman1 basina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi
Giiniimiiz gereklilikleri olan inovatif alanlarda Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Biiyiik Veri
alanlarindaki gelismelerin Istanbul Kent Universitesinde yiiriitiilen arastirma ve egitim
faaliyetleri tizerindeki olasi etkilerini incelemek ve bu alanlardaki gelismeler dogrultusunda
pozisyon almak iizere bir eylem plani hazirlamak

Kalkinmada oncelikli pozitif ayrimcilik olarak engelli ve kiz Ogrencilere olan caligsmalar
yapilmakta olup gelecek yillarda bu ¢alismalar devam ettirilmesi

Son teknolojik sistemlerin yer aldig1 dis hastanesinin kurulmasi

Yonetim Sistemi

Istanbul Kent Universitesi idari personelinin 2019-2020 performans degerlendirme siireci
calismalar1 i¢in kalite komisyonu tarafindan ¢aligsmalar yil i¢inde planlanacaktir.

Kalite Yonetim Sisteminin Elektronik ortama gegirilmesi ve performans takiplerinin bu
elektronik sistemden yapilmasi ¢aligmalar1 2020 yil1 igerisinde degerlendirilecektir.

Ic ve Dis Paydaslarin degerlendirme calismalar1 yil igerisinde tekrar degerlendirilecek ve
sonuglar1 hakkinda aksiyonlar alinacaktir.
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