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A. KURUM HAKKINDA BILGILER

ILETISIM BILGILERI

Degerlendirme hakkinda iletisim kurulacak birim elemanlari:
-Prof. Dr. A. Tugrul Biren (Rektor Yardimcisi )
-Dog. Dr. Fahri Erenel ( Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Direktorii)
-Mehmet Dogan (Genel Sekreter )

Cihangir Mahallesi,Siraselviler Caddesi no:71 Beyoglu/istanbul
Tel : (0212) 610 10 10

TARIHSEL GELISIMI

Egitim, saglik ve kiiltiir alaninda topluma hizmet sunarak gelismesine hizmet etmek, ¢cagdas,
verimli ve etkili egitim hizmetlerini genclerle bulusturarak onlar1 uluslararas: standartlarda
yuksek teknoloji, ileri teknik ve guincel bilimsel gelismelerle tanistirmak amaciyla kurdugumuz
Engelsiz Egitim Vakfi (ENEV) tarafindan, Tirkiye’nin gelisimine katki saglayabilmek
amaciyla Istanbul’un tam merkezinde, cevresiyle oldugu kadar kendi i¢inde de essiz uyumu
yakalayan Istanbul Kent Universitesi 2017-2018 akademik yil ile faaliyetlerine baglamistir.

07 Eyliil 2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “20 Agustos 2008 tarih ve
6745 numarali Kanun” ile kurulusunu tamamlamistir.

Kurulus Kanunu’nda; insan ve Toplum Bilimleri Fakltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Saglik Bilimleri
Enstitlisii yer almis,2018/11600 sayli Bakanlar Kurulu Karar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi
kurulusa dahil edilmistir.

Kurucu Rektér olarak Prof. Dr. Zehra Nese Kavak’in atandig1 Universitede Miitevelli Heyeti;
-Baskan Sayin Berna Yilmaz,
-Sayin Saime Toptan,
-Sayin Giilcan Erten,
-Sayin Ceren Y1lmaz,
-Saym Irem Ascioglu,
-Rektor Prof.Dr.Zehra Nese Kavak,
-Sayimn Suhan Ozkan’dan teskil edilmistir.
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Cihangir Mahallesi Siraselviler Caddesi no:71 adresinde yerlesimini tamamlayan Istanbul Kent
Universitesi,2017-2018 akademik yilda;

-Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde; Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, isletme, Psikoloji,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi, Sosyal Hizmet, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik,

-Saglhik Bilimleri Fakiiltesinde; Beslenme ve Diyetetik, Coguk Gelisimi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Yonetimi,

-Saglhik Hizmetleri Meslek Yiksekokulunda; Cocuk Gelisimi, Elektronorofizyoloji,
Fizyoterapi, ilk ve Acil Yardim, Is Saglig1 ve Giivenligi, Sosyal Hizmetler, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Goriintiileme Teknikleri boliim/programlari agilmig ve
ogrenci alinmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise, Isletme ve Saghik Yonetimi alanlarinda yiiksek lisans
programlar1 agilmistir.

Universitede halen,

- 118 6n lisans 6grencisi,

- 264 lisans 6grencisi,

- 657yiiksek lisans 6grencisi olmak iizere toplam 1039 6grenci egitim gormektedir.

Akademik personel sayisi;...... Profesor,....... Dogent,........... Yardimci

Egitim’de cesitli maksatlarla kullanilan kapali alan toplam1 m2, agik alan toplamai ........ m2’
dir..Bu alanlarin %....’nii ...... kisilik kapasitesi ile derslik ve amfiler olusturmaktadir.....
laboratuvar ve atdlye’nin bulundugu iiniversitede,bu laboratuvar ve atolyelerin kapasitesi .....
kisi,toplam kapladiklar alan ...: m2’dir.Universite’de.....kisi kapasiteli ... konferans salonu
bulunmaktadir. Adet kitap ve gesitli formattaki bilgi kaynaklari ile kiitiiphanemiz faaliyetlerini

stirdirmektedir.

MIiSYONU, ViZYONU, DEGERLERi VE HEDEFLERIi
Misyonumuz:

Tiirkiye’nin doniistim yolculugunda gelisime yon verebilmek, gelecegimizi gilivence altina
almak i¢in giiniimiiz sorunlarina kalic1 ¢oziimler bulabilmek, sunulan diinya standartlarindaki
egitim olanaklariyla yalnizca Tiirkiye’deki 6grenciler i¢in degil, diinyanin farkl iilkelerindeki
ogrenciler igin de egitimde dncelikli tercih olabilmek; Gretmek, gelistirmek ve yarinlarin gergek
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sahipleri olan genclerimizle birlikte insanligin da hayallerine dokunarak herkese hizmet
verebilmek olarak belirlenmistir.

Vizyonumuz:

Ulusal ve uluslararasi her alanda rekabet edebilecek yetenekli, 6zgiliveni yiiksek, milli ve
kiiltiirel degerlerine bagl diinya vatandaslar1 yetistirmek olarak belirlenmistir.

Degerlerimiz:

-Bilimsellik

-Katilimeilik

-Yenilikgilik

-Surdurulebilirlik

-Akile1 ve Elestirel Diisiinceyi Ozendirme
-Seffaflik

-Egitim ve Arastirma’da Miikemmelliyetgilik
-Etik Degerlere Sahip Cikma

-Temel Hak ve Ozgiirliikleri Savunma

-Her Tiirlii Ayrimciliga Karsi ve Farkliliklara Saygili Olma (Kiz Ogrencilere ve Engelli
Ogrencilere Pozitif Ayrimeilik Uygulanacaktir)

Hedeflerimiz:

Tiirkiye’nin doniislim yolculugunda gelisime yon verebilmek, gelecegimizi gilivence altina
almak i¢in gilinlimiiz sorunlarina kalict ¢6ziimler bulabilmek, sunulan diinya standartlarindaki
egitim olanaklariyla yalnizca Tiirkiye’deki 6grenciler i¢in degil, diinyanin farkl tilkelerindeki
ogrenciler i¢in de egitimde Oncelikli tercih olabilmek; iiretmek, gelistirmek ve bunu
Tiirkiye nin yaninda tiim diinya ile gururla paylasabilmek amaciyla kurdugumuz Istanbul Kent
Universitesi sayesinde, yarinlarm gercek sahipleri olan genclerimizle birlikte insanlign da
hayallerine dokunarak herkese hizmet verebilmeyi planliyoruz.

Sahip oldugumuz uluslararasi standartlardaki olanaklarimizla iilkemiz ve diinya insanlarinin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel gelisimine katki saglamay1 amagliyoruz.

Bu amac¢ dogrultusunda bilginin {iretilmesi ve adil bir sekilde lilkemiz insan kaynagiyla
paylasilabilmesi icin, her biri aslinda gelecegin gelisim neferi olan dgrencilerimizi 6zgiir ve
elestirel bir ortamda bilgi, teknoloji, giiven ve huzurla yetistirmeyi hedefliyoruz.

EGITIM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BiRiIMLERI

2016-2017 akademik yilda iiniversitemizde;2 Fakiilte, 1 Enstitii,1 Yiiksekokul yer almaktadir.
Boliim sayis1 11, program sayis1 8’dur.
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Universitede tiim programlarda derslerin biiyiik kism1 érgiin egitim seklinde yapilmaktadir.
Uzaktan egitim ile verilen dersler Senato karari ile YOK Mevzuatma uygun olarak
belirlenmistir. Bu dersler; Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi ve Tiirk Dili dersleridir.

Universitemizde uygulanan ¢ift ana dal ve yan dal programlari, 6grencilerimizin disiplinler
arasi egitim firsatlarindan yararlanmasini miimkiin kilmaktadir.

On lisans programlarini basari ile tamamlayan dgrenciler On lisans Derecesi (Diizey 5), lisans
programlarint basar1 ile tamamlayan Ogrenciler lisans Derecesi (Duzey-6), yiksek lisans
programlarini basar1 ile tamamlayan &grenciler Yiiksek Lisans Derecesi (Diizey-7),doktora
programlarini basari ile tamamlayan 6grenciler Doktora Derecesi (Diizey-8) kazanmaktadir.

ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRIMLERI

Arastirma faaliyetleri, 2018-2019 akademik yil ile birlikte “Yenilik ve Arastirma Projeleri
Direktorliigii’niin kurulmasi planlanmistir.

Bu siiregte mevzuat ve sistemin olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar da gerceklestirilmektedir.
Bilimsel/Sanatsal Yayin Destek Yonergesi, Etik Kurul Yonergesi hazirlanmaktadir.

IYILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR

B. Kalite Glivencesi Sistemi

- “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya cahsiyor?”

Bologna Uyum Siireci ¢caligmalari ile ilk olarak iiniversitemiz egitim programlarinin program
yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/AYA” dogrultusunca
olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC” ve “Temel Alan
Yeterlilikleri/TAY” baglaminda tanimlanmaistir.

Universitemiz misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri; ilgili mevzuat,
stratejik plan ve benimsenen temel ilkeler gcercevesinde katilimci yontemlerle belirlenmektedir.
Stratejik Plan ve Kalite Giivence Komisyonu ile alt komisyonlar kurulmustur.

Calismalara yon vermek iizere;

- Istanbul Kent Universitesi Stratejik Planlama Caligmalar1 i¢in Kurulacak Kurul ve Ekiplerin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda YOnerge,

-Istanbul Kent Universitesi Kalite Giivence Y®6nergesi,
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- Istanbul Kent Universitesi Stratejik Planlama Calismalar1 Organizasyonu Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Belgeler hazirlanmistir.

2018 yili iginde “2019-2024 Yillarim Kapsayacak Sekilde Universite Stratejik Plan’” nin
tamamlanmasi planlanmistir.

- “Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?”

Universite heniiz ilk akademik yil iginde bulundugundan misyon ve hedeflerine ulasma
konusunda asagida yer verilen hususlar ile kontrol saglamay1 6ngérmektedir.

-Akademik kurullar, danisma kurullar1 toplantilari, performans degerlendirmeleri, 6diil
sistemleri, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydas danigma toplantilar
cercevesinde Olgme ve izleme calismalar1 gergeklestirilmesi,

-Rektorliik tarafindan haftalik rapor sistemi ile faaliyetlerin gergeklestirilme derecesinin
belirlenmesi,

-Her akademik yil sonunda biitiin akademik ve idari birimlerden degerlendirme raporlari
alinmasi,

-Miitevelli Heyet Toplantilari, Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilar: ile gesitli
komisyonlarin toplantilarinin siirecin kontrolii i¢in kullanilmas,

Universitenin i¢ denetim birimi kurulmasi planlanmistir. Birim faaliyetlerini Miitevelli Heyeti
onayi, yetkisi ve bilgisi dahilinde gerceklestirecektir. Birimin kurulma amaci, istanbul Kent
Universitesinin faaliyetlerinin, yasalara ve ilgili diger mevzuata, Istanbul Kent Universitesi ig
mevzuatia ve prosedirlerine ve Universitenin strateji, politika, ilke ve hedefleri dogrultusunda

yiirtitiildiigli hususunda giivence saglamaktir.

- “Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planhyor?”

Universitemiz 3 ana alana (Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk) yonelik gelismeleri tim
akademik ve idari birimleri ile birlikte yakindan takip etmektedir. Her seviyede gelen Oneriler
degerlendirilmektedir. Arama konferanslar1 ve alaninda uzmanlarin katildigi konferans
/toplantilarla gelecege yonelik alinacak tedbir ve uygulamalarin siirekli irdelenmesi
planlanmaktadir.

-Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve
sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.)
cahismalari, 6diil siirecleri (EFQM, ...) kapsaminda kurumda ge¢cmiste gerceklestirilen
ve halen yiiriitillen calismalar varsa bu siireclerin nasil kurgulandig: ve yonetildigi,

Bu maksatla bir komisyon olusturulma asamasindadir. Akretitasyon ¢aligmalarina yonelik bir
planlama yapilmaktadir.
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-Kurumun, dis degerlendirme sonuc¢larina gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu
iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil
yansidigi

Heniiz dis degerlendirme yapilmadigindan sonuglara gore islem yapilmamistir.

Asagida listelenen sorular, kurumun kalite giivence sisteminin ne kadar etkin sekilde
yuriitiilldiigii ve performansmma iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak
saglamak iizere yol gosterici olmasi amaciyla verilmistir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil
belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Mevcut Stratejik Plan kapsaminda hedefler ve performans gostergeleri belirlenecektir..

Kurum, kurumsal performansimin ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
icin nasil bir strateji izlemektedir?

Stratejik Plan’in Devamlihginin Saglanmasi igin “Olgme ve Degerlendirme Esaslarr”
hazirlanmaktadir. Bu esaslar asagida yer almaktadir.

a.Kurumsal 6grenme amagli olarak hazirlanmis bulunan plan’mn dénem boyunca siirekli
sorgulanmasi esastir.

b.Sorgulama sirasinda belirlenen amag¢ ve hedeflerden sapmalar meydana gelmesi halinde,
“Neden, Nasil, Ne zaman, Ne maksatla, Nerede, Kim?-5N+1K” sorularina yanit alinacak
sekilde inceleme yapilacak, elde edilecek sonuglar analiz edilecek, yapilmasi gerekenler ilgili
birimin kapasitesinin disinda kalmas: halinde Rektorlik makamina donem raporu ile
sunulacaktir.

c.Kurumsal paslanmaya meydan vermemek i¢in dinamik bir yOnetim anlayisi
benimsenecektir.

¢.Hedeflerin Olgiilebilir olmas1 esas olmakla birlikte, hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade
edilemedigi durumlarda performans gostergelerine yer verilecektir. Performans gostergeleri
gerceklesen sonuclarin dnceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilacaktir. Bu gostergeler; girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite gostergeleri olarak
siniflandirilir.

¢.Cikt1 ve sonug gostergelerinin birbirine karistirilmamasi 6nem tagimaktadir. Cikti ve
sonucun ayni kavrami ifade edebildigi durumlar olmasina ragmen, iki gostergenin birbirinden
ayr1 oldugu dikkate alinmalidir.

d.Bir hedef igin birden fazla performans gostergesi belirtmek mumkin olabilecektir.
Hedeflerin niteliginin performans gostergelerinin niteligini de etkileyebilecegi planlamalarda
dikkate alinmalidir

e.Planin uygulanmasindan birimde gorev yapan biitiin personel sorumlu olacak, yaygin
sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde ¢alismalar yUrQtilecektir.
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f. Gorev ayrilislarinda 6zellikle birime ait plan; yapilan ve devam eden ¢alismalar belirtilerek
teslim edilecek ve bu konu iligik kesme belgelerinde belirtilecektir.

g. Yillik biitce planlamalar1 o y1l i¢inde gergeklestirilmesi diisiiniilen hedefleri realize etmeye
yonelik olarak yapilacaktir.

h. Her bir faaliyet ve proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

"Universite Kalite Komisyonu iiyeleri;3 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi YoOnetmeligi’nin 8 nci Maddesi geregince
Universite Senatosu tarafindan belirlenmistir.

Komisyon asagida yer alan iiyelerden olugmaktadir.
Rektor: Prof. Dr. H. Zehra Nese Kavak -Baskan

Rektor Yardimcist.: Prof. Dr. A. Tugrul Biren

Genel Sekreter Yrd.: Dog. Dr. Fahri Erenel

Sosyal Bilimler Enstitiisii Md. : Dog. Dr. Kazim Ozan Ozer
Insan ve Toplum Bilimleri Fak.: Dr. Ogr.Uyesi ilkay Ceyhan
Saglik Hizmetleri MYO.: Dr. Ogr.Uyesi Gokge Sarak

Genel Sekreter.: Mehmet Dogan

Ogrenci Konseyi Baskani.:Betiil Sarikli

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar: nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini
nasil isletmektedir.

Kalite Komisyonu asagida yer verilen gorevleri yerine getirmekle yikimludar.

a.Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
calismalar1 Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yuriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayma sunmak,

b.i¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonucglarmi igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde
kamuoyu ile paylasmak,
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c.Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekégretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Universitemiz Kalite Politikas1 Kalite Komisyonu’na calismalarinda yol gostermektedir.

Universitemizin temel kalite politikas1, giiclii bir baslangica dayali siirekli iyilestirmeyi esas
almaktadir.

a.Genel alanlarla ilgili politikalar

Universitemiz, mesleki bilgilerin yani sira, 6grencilerimize profesyonellik, liderlik, iletisim ve
sosyal beceriler kazandirma ¢alismalarini, kalite politikamizin 6nemli bir parcasi olarak kabul
etmektedir.

Universitemizin, saglik alaninda da akademik birimlerinin olmas1 nedeniyle, kalite politikamiz
‘Saghigin Korunmasi ve Gelistirilmesi’ ¢alismalarint da kapsamaktadir. Hem kendi
tiniversitemizin tiimiine, hem de iiniversitenin i¢cinde yer aldigi ilgede yasayanlara yonelik
saglik egitimi vb .calismalar1 esas alan toplumsal sorumluluk projeleri stratejik planimiz i¢ine
entegre edilecektir.

b. Egitim alam ile ilgili politikalar

21. ylizyilda, bilim ve teknolojideki hizli gelisme, toplumlarda farkli 6zelliklere sahip birey
ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir. Ogrenme ve yenilenme becerileri, yaraticilik ve yenilenme,
elestirel diisiinme ve problem ¢ézme, iletisim ve isbirligi, bilgi, medya ve teknoloji becerileri,
bilgi okur-yazarlhigi, medya okur-yazarligi, bilgi ve iletisim teknolojileri okur-yazarligi, yasam
ve meslek becerileri, esneklik ve uyum, girisimcilik ve 6z-yonelim, sosyal ve kiiltiirlerarasi
beceriler Uretkenlik ve sorumluluk, liderlik gibi alanlar1 kapsayan 21. yiizyil becerilerinin
ogrencilerine kazandirilmasi1 hemen hemen tiim yiliksekogretim kurumlarinin temel amacini
olusturmaktadir.

Bilindigi gibi egitimin temel amaci, belli bir alanda davranis degisikligi olusturmaktir.
Erigkinlerde davranig degisikligi saglamanin ne kadar zor oldugu egitim ve davranig bilimleri
acisindan bilinen bir gercektir. Bu nedenle egitim alanindaki kalite politikamizin esasini, egitim
bilimlerindeki gelismeleri izlemek ve bu geligimleri tiim mesleki egitim programlarina entegre
etmek olusturmaktadir. Bu alandaki dncelikli ¢calismalarimiz, egitimin yeterlilik (¢ikt1) esash
planlanmasini, Ogrenme Oncelikli egitim/6gretim stratejilerini, Olgme degerlendirme
yontemlerini de kapsamaktadir.

Kalite politikamizin, bir bagka 6nemli noktas1 da, bu alandaki faaliyetlerimizi degerlendirmek
amaciyla kullanacagimiz kalite indikatorleri ile olabildigince, giris, siireg, ¢ikt1 (verimlilik) ve
sonu¢ (¢ciktinin kalitesi) asamalarinin tiimiiniin degerlendirebilmesini saglamaktir. Bu
degerlendirme sistemi bize, hangi asamada daha fazla iyilestirmeye ihtiyacimiz oldugunu da
gOsterecektir.

Stirekli egitim, uzaktan egitim, ters yiiz siniflar yaklasimi dikkate aldigimiz konular
olusturmaktadir.

Ayrica, uluslararasi diizeyde taninir olmak ve MoU vb gibi, uluslararas1 ortak faaliyet alanmi
olusturmak, uluslararas1 6grenci sayimmizi artirmak da kalite politikamizin dogal bir sonucu
olarak kabul edilmektedir.
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Lisansiistii egitim alaninda da benzer politikalar1 yliriitmekte ve c¢ok disiplinli alanlarin
olusturulmasi da dikkate alinmaktadir.

Kalite giivence politikamizin dnceliklerinden birini de, ulusal akreditasyonlar almig ve bunu
izleyen donemde uluslararasi akreditasyonlarin da giindeme gelmesi hedeflenmistir.

c.Arastirma alam ile ilgili politikalar

Universitemizin Arastirma Politikasi, akademisyen, idari kadro ve tiim Ogrencilerimizin
aragtirma yapmalarini saglama iizerine kurulmustur.

Aragtirma alaninda alt yapinin gelistirilmesinin yani sira, ulusal boyuttaki 6ncelikli arastirma
alanlarma uyumlu bir politika da benimsenmistir.

ic paydaslar (akademik ve idari ¢calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek 6rgutleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite glivencesi
sistemine katihmi ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Universitemiz bu konuda calismalarina yeni baslamis durumdadir. Bu maksatla Danisma
Kurulu kurulmasi planlanmaktadir. Anketler, mezunlara yonelik geri bildirim g¢alismalari,
Ogretim Uyesi/Ogretim Gorevlilerinin akademik y1l sonunda doldurduklar: rapor, ulusal ve
uluslararas: degerlendirmeler, YOK Denetim raporu, Universite I¢ Denetim raporundan
yararlanilmas1 planlanmaktadir.

C. Egitim ve Ogretim
PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Programlarin egitim amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Boliimlerin kurulma asamalarinda {iniversitemizin, iilkenin ve bolgenin ihtiyaclar1 gézden
gecirilerek, bélim misyonu ve mifredatlar tim paydaslarin goriisleri alinarak belirlenmektedir.
Ogretim iiyeleri de kendi alanlarindaki giincel ¢alismalara ve teknolojik gelismelere paralel
yeni se¢gmeli dersler onerebilir, mevcut derslerden uygun olanlarinin igeriklerini buna goére
giincellemektedirler. Ogrencilerden akademik ddnem igerisinde rutin olarak diizenlenen
toplantilar hem de anketler yoluyla alinan geri bildirimler (her akademik dénem sonunda
yapilan ders degerlendirme anketleri) temel alinarak, ilgili bélimlerce uygun goriilmesi halinde
miifredat degisikligine gidilebilmektedir. D1s paydaslarla ( her yil -akademik egitim-6gretim
yilimin baglangici ve sonu olarak- Eyliil ve Mayis aylarinda) yapilacak olan goriismeler
neticesinde de miifredat degisikligine karar verilebilecektir.

Tiim paydaslarin katkilar1 ile olusturulan miifredat, siras1 ile Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu,
Universite Egitim, Miifredat ve Intibak Komisyonu ve son olarak Universite Senatosu
onaylarindan gegerek kesinlesmektedir.
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Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Bologna siirecini tamamlama asamasinda olan Universitemizde Avrupa Yeterlikler Cergevesi,
Ulusal Yeterlikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterliklerini kapsayacak sekilde, tim paydaslarin
katilim1 ile belirlenmis olan ve Program Amagclarint gerceklestirmeye yonelik Program
Yeterlikleri belirlenmistir.

Bir programin oncelikle egitim amaci paydaslarin katilimiyla olusturulduktan sonra, bu
amaclar1  gerceklestirmek iizere belirlenecek program c¢iktilari/yeterlikleri  Avrupa
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (AYYC), Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) g6z onunde bulundurularak
belirlenmektedir. Belirlenen program yeterliklerini saglayacak nitelikteki dersler ig¢in
Olciilebilir ve program yeterliklerini saglayacak nitelikte 6grenme ¢iktilar1 hazirlanarak ilgili
boliim kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dersin 6grenme ¢iktilar1 kapsaminday; ilgili dersi basaran 6grencinin bu dersten edinecegi bilgi,
beceri ve kazandig1 yetkinliklerin 6lgebilir niteliklerde olmasina dikkat edilmektedir.

Ders 0Ogrenme c¢iktilar1 ile Program c¢iktilarinin/yeterliliklerinin  uyumu baglaminda
Universitemiz Kalite Giivence Sistemi kapsaminda gozlem, degerlendirme ve giincelleme
siireclerini gelistirmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmakta midir?

Bologna siirecini tamamlama asamasinda olan Universitemizde Avrupa Yeterlikler Cercevesi,
Ulusal Yeterlikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterliklerini kapsayacak sekilde, tim paydaslarin
katilimi1 ile belirlenmis olan ve Program Amaglarim1 gergeklestirmeye yonelik Program
Yeterlikleri belirlenmistir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta
midir?

Programlarimizda program yeterlikleri ile ders Ogrenim c¢iktilar1 arasinda iliskilendirme
yapilmaktadir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Programlarin onaylanmas: siirecinde tiim paydaslarin katkilari ile olusturulan miifredat sirasi
ile Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Egitim, Miifredat ve Intibak Komisyonu ve Universite
Senato’sunun onaylarindan gecerek kesinlesmektedir.

Programlarin egitim amaclari ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte
midir?

Universitemizin Bologna kapsaminda egitim bilgi paketi kamuya agik olup, tiim
programlarimizin egitim amaglar1 ve program ¢iktilarina web sayfamizdan ulasilabilmektedir.
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OGRENCIi MERKEZLi OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte midir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikii ile kredi degerleri (AKTS) iiniversitemizde
Bologna surecinde olusturulmustur. Bu kapsamda her bir akademik yilda 60 AKTS olmak tizere
bir yariyilda 30 AKTS’ ye denk bir is yiikii planlanmistir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yukune dahil edilmekte midir?

Universitemizde, dgrencilerin, mesleki uygulamalar ve dénem siiresince yaptiklari stajlar
Senato Kararlar1 uyarimca mezuniyet i¢cin gereken toplam is yiikiine dahil edilecek sekilde
(AKTS) kredilendirilir.

Ogrenciler yurtdisinda staj faaliyetine baslamadan dnce, staj siiresince 6grenci igin dngoriilen
is yuki tizerinden AKTS kredisi hesaplanmakta ve egitim anlagsmasina yazilarak imza altina
almmaktadir. Izledigi miifredat icerisinde zorunlu staj olan dgrenciler igin, staj danismanlarinm
uygun goriisii alinmasi kosulu ile, ERASMUS kapsaminda gergeklestirilen staj zorunlu staj
yerine sayilmakta ve Ogrencinin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. izledigi miifredat
icerisinde zorunlu staj olmayan Ogrenciler i¢in ise ERASMUS staj faaliyeti miifredat dis
Ogrenme aktivitesi kapsaminda taninmakta ve diploma eklerinde AKTS kredisi ile
belirtilmektedir.

Programlarn yiiriitiilmesinde é6grencilerin aktif rol almalar nasil tesvik edilmektedir?

Istanbul Kent Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 24 ncii
maddesi geregi olarak, 6grenciler derslere, uygulamalara ve sinavlara katilmak zorundadirlar.
Ogrencilerin devam durumlarina iliskin hususlar, ilgili fakilte/meslek yiiksekokulu/ytiksekokul
kurulu veya ilgili 6gretim eleman: tarafindan belirlenir ve izlenir. Ogrenciler her ders igin ara
sinav ve kisa siireli smavlar, 6dev ve proje degerlendirme gibi etkinlikler ile yariyil sonu
sinavina da tabi tutulurlar. Bu kapsamda programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin devamli
aktif rol almalar1 ger¢eklesmektedir. Bununla birlikte dgrencilerin her yartyil kayith olduklari
dersleri ilgili birimler tarafindan hazirlanmis “degerlendirme anketi” ile degerlendirmektedir.

Basar1 olgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ciktilarma
ulasildigini 6lcebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Universitemizde gerceklestirilen tiim smavlarda, temel olarak ogrencilerin ders &grenme
ciktilarinda ifade edilen kazanimlara ulasip ulasmadiklarini ya da hangi oranda ulastiklarini
O0lemek amacma yonelik sorular sorulmakta, bu sekilde 6grenme ¢iktilarina ulagsma derecesi
belirlenmektedir. Her yariyil sonunda ilgili derslerin 6gretim iiyelerinin “6grenme c¢iktilarina
ulagma derecesi”ne gore bir degerlendirme ve gerekliyse dlgme ve degerlendirme igeriklerinde
giincelleme yapmalar1 beklenmektedir.
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Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(smavlarm/notlandirmanmin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin énceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Istanbul Kent Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve SinavYdnetmeligi, tiim
ogrencilerimize esit bir sekilde uygulanmaktadir. Kamuoyuna agik olan yonetmelige, Giniversite
web sayfasindan ulasilabilir.

Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Istanbul Kent Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim -Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin; 24.
maddesi Ogrencinin devamini ve 5nci bolim ise smav ve degerlendirme esaslarini
kapsamaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin
diizenlemeler var midir?

Uluslararas1 Ofis, uluslararas1 6grencilerimize kayit siirecinde destek saglamaktadir. Ayrica
uluslararasi 6grencilerin yurt ve yemek plani sureclerinde kendilerine destek vermekte ve yurtta
konaklamayan ogrencilere 6zel konaklama imkanlar1 konusunda destek hizmeti saglamaktadir.
Uluslararas1 6grencilerin vize, oturma izni, saglik sigortas1 vb. destek stireclerini de yine bahsi
gecen birimimiz yiritmektedir. Her Ogrenci kayit doneminin sonunda, uluslararasi
ogrencilerimiz i¢in bir oryantasyon programi diizenlenmekte ve yil igerisinde uluslararasi
ogrencilerin oryantasyonu ve Tiirk 6grencilerle iletisimlerinin gelistirilmesi i¢in etkinlikler ve
geziler organize edilmektedir.

Istanbul Kent Universitesi Engelsiz Yasam Birimi, engelli 6grenci, 6gretim elemanlarimiz ve
idari personellerimizin kampiislerimiz igerisinde akademik ve sosyal yasamlarinda
karsilasabilecekleri zorluklar1 ortaya c¢ikarmak, sorumlar karsisinda ¢oziimler iiretmek ve
gerekli diizenlemeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Ayrica engellilik konusunda
farkindalik yaratacak etkinlikler gerceklestirmek de birimimizin amaclar1 arasindadir.

OGRENCININ KABULU VE GELISiMi, TANINMA VE SERTiFiIKALANDIRMA
Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir?

Universitemizde dgrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir. Bu kriterler
Istanbul Kent Universitesi Ana Y 6netmeligi’nde belirtilmistir. Bu maddelerden ikisi asagida yer
almaktadir.

(1) Ogrencilerin Universiteye yerlestirilmeleri, YOK tarafindan belirlenen esaslara ve
kontenjanlara gore yapilir.

(2) Ogrencilerle ilgili kayit-kabul, sinav, smif gegme, mezuniyet ve benzeri konulara iligkin
hususlar ilgili mevzuat hiikimlerine gore yapilir.
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Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Her akademik donemde sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar hakkindaki bilgileri Oryantasyon
Gunlerinde paylasiyoruz. Oryantasyon programi kayitlar sirasinda 6grencilere bildirilmektedir.
Oryantasyonun ilk boliimiinde 6grenci isleri, bilgi islem, idari isler, kariyer planlama,
kiitiiphane, saglik, kiiltiir ve spor, 6grencilere saglanan yeme-igme, barinma, saglik hizmetleri,
is olanaklari, yonetmelik ve yonergeler hususlarinda bilgi verilmektedir. ikinci béliim ise
Ogrencinin 0grenim gorecegi akademik birim tarafindan Dekandan, Bolim Baskanina tiim
fakiilte ve boliim hocalarmin katilimiyla yapilmaktadir. Isteyen veliler de bu program
kapsaminda bilgilendirilmektedir. Uyum sorunu yasayan 6grenciler Psikolojik Destek Birimine
yonlendirilmekte ve bu 6grencilere ivedilikle destek saglanmaktadir.

Basarih 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin programdaki
akademik basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?.

Amaci, Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde verilen egitim-6gretimin niteligini burs ve
diger destekler ile yukseltmek, 6grencileri yuksek diizeyde akademik ¢aligmalara tesvik etmek,
spor ve sanat dallarinda basarili 6grencileri destekleyerek ulusal ve uluslararasi alanlarda
Istanbul Kent Universitesi’nin adin1 duyurmak olan kapsamli bir burs yonergemiz mevcuttur.

Ogrenci segme yerlestirme sinavi (OSYS) sonucunda iiniversitemizde basariy1 tesvik igin iic
tir burs verilmektedir.

-Universiteye giris basar1 bursu: dgrenci segme ve yerlestirme merkezi (OSYM)tarafindan
yapilan merkezi yerlestirme smav sonucuna gore, 6grenci segme ve yerlestirme smavi (OSYS)
kilavuzu’nda yer alan kontenjanlara yerlestirilen Ogrencilere verilen tam veya kismi
burslardir.kismi burslar; %25; %50 veya %75 oraninda olabilmektedir.

-OSYS derece burslari: OSYM tarafindan yapilan merkezi sinav sonucunda, basar1 dilimleri
icerisinde (6rnegin; ilk 100 ,ilk 500 gibi) yer alan ve Universitemizin ilgili puan tirtindeki
boliim/programlarina kesin kayit yaptiran 6grencilere verilen burstur.

-Tercih bursu: OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinav sonucuna gore;
universitemiz dnlisans / lisans programlarmin tcretli, %25, %50 veya %75 burslu programlarini
ilk ti¢ (3) tercihi arasinda yapan ve bu tercihlerinden birine yerlestirilen 6grencilerden %25
burslu olanlarin burs orani1 %30°’a, %50 burslu olanlarin burs oran1 %55’e, %75 burslu olanlarin
ise bursu %80’e yukseltilir.

Akademik basari,spor, sanat ve bilimsel calismalar: tesvik i¢in degisik oranlarda burslarimiz
mevcuttur.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta
ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Istanbul Kent Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi kapsaminda "her bir 6grenciye
ilgili Boliim / Program baskaninin onerisi ve Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii karar1 ile egitim-
ogretim yil1 baginda akademik danigman gorevlendirmesi yapilir." Danigmanlarin gérevleri ve
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danigmanlik hizmetlerini degerlendirme,6grenci sorular1 hakkinda bilgi sahibi olmak {izere her
akademik yariyilda en az bir kez danigmanlarla toplant1 yapilmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tamnmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Istanbul Kent Universitesi’nde degisim programlarina katilan 6grencilerin kars1 kurumda aldig1
tm dersler transkriptinde ve diploma ekinde orijinal ad1 ve kredisi ile gosterilir. Not doniistimii
ise, 6grencinin misafir oldugu kurumdan getirdigi “Transcript of Records” (ToR) altinda ya da
ekinde bulunan kars1 kurumun not sistemi dikkate alinarak fakiiltesi tarafindan yapilir ve
Fakiilte Yénetim Kurulu karari ile onaylanir. Intibak yapilirken bagil degerlendirme araliklar1
gozetmeksizin mutlak degerlendirme yapilmaktadir. Ogrencinin Ogrenim Anlagmasi’nda
belirtilen, esdegerligi taninmig ve kars1 kurumda alarak basarili oldugu bir dersten tekrar sinav
yapilmasi, 6dev ya da sunum yapmasinin istenmesi s6z konusu olamaz. Ancak dgrencinin talep
etmesi durumunda o dersi kurumumuzda tekrar almas1 mumkunddr.

Universitemiz UKNARIC veri tabanina iiyedir ve {iniversitemize basvuruda bulunan
uluslararasi yiiksek lisans 6grencilerinin diplomalar1 bahsi gegen veri tabani iizerinden kontrol
edilmekte ve veri tabaninda bulunmayan {iniversitelerin 6g8rencilerine kabul belgesi
diizenlenmemektedir. Ogrencilerin mezun olduklar1 iiniversiteler ayrica Yiiksekogretim
kuruluna bildirilmekte ve tanmip taninmadiklarina dair bilgi alinmaktadir.

Lisans programlarina kayit olan 6grenciler ise denklik belgelerini ya egitim atageligi olan bir
dis temsilciligimizden almakta, ya da il milli egitim midurliiklerimizden temin ederek Ogrenci
Isleri Daire Baskanligimiza teslim etmektedir. Denklik alma siirecinde uluslararas1 ofisimiz
ogrencilere gerekli lojistik destegi saglamaktadir.

EGITIM-OGRETIM KADROSU

Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakta midir?

YOK tarafindan belirlenen kriter ve sayilara uyularak boliim/programlar agilmakta ve uygun
nitelikte akademik personel istihdam edilmektedir. Zaman iginde yeni bilgi-becerilere sahip,
yenilik¢i ve arastirmaci personelin istihdami ve bu yonde gelisim adimlar1 atilmaktadir.

Universitemiz Senatosu tarafindan Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Komisyonunun
kurulmas1 planlanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler
nasil yiiriitiilmektedir?

Bu konuda Ulke genelinde tiim yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan 2547 Yiiksekogretim
Kanunu ve buna bagli yonetmelikler ile, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayil Is
Kanunu’nda yer alan hiikiimlere ek olarak, Universitemiz performans sistemi ve atama
yukseltme puanlama sistemi dogrultusunda degerlendirme ve atamalar yapilir.
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Kuruma disaridan ders vermek iizere d6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri
nasil gerceklestirilmektedir?

Istanbul Kent Universitesi’nin kendi kadro ve kaynaklar1 ile karsilanamayan veya 6zel
uzmanhk ve bilgi isteyen derslerin verilmesi i¢in, baska {iniversitelerden YOK Kanunu’nun
40/a maddesi ile veya bir yiiksekdgretim kurumuna bagli olmayan kaynaklardan 31. madde ile
Ogretim iiyesi veya Ogretim gorevlisi gorevlendirme yapilarak ders saat iicretli 6gretim
elemanlar1 temin edilmektedir. Ogretim elemanlar: boliim bagkanlar1 ve program
koordinatorleri tarafindan, Dekan ve Yiiksekokul/Enstitii Miidiirlerine 6nerilmektedir. Yapilan
goriisme ve incelemeler sonucunda uygunluguna karar verilen kisilerin bagh bulunduklar
ogretim kurumlarina talepleri dogrultusunda Rektorlilk Makaminca goérevlendirme yazisi
Dekanlik/Miidiirliik tarafindan gonderilmektedir.Performans ve etkinlikleri yi1l boyunca
ogrenci degerlendirmeleri ve gézlemlerle 0lgtilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma
alani/akademik uzmanhk alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Her yariyil basinda gerceklestirilen boliim kurullarinda tiim boliimler yariyilda hangi dersin
hangi 6gretim elemaninca verilmesi gerektigi konusunda toplanti yapmaktadirlar. Boliimlerce
ogretim elemanlar1 uzmanlik alanlar1 ve verecekleri ders eslesmesi yapilarak ders 6grenim
ciktilar1 ile 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin ortiismesi saglanmaktadir. Boliimde s6z
konusu dersin i¢erigine uygun uzmanlik alani olan 6gretim elaman1 bulunmamas1 durumunda
kuruma digsaridan konu alan1 uzmani uyusan bir 6gretim elemani davet edilme yoluna
gidilmektedir. Uygulama alanlarindan gelen geri  bildirimler ders icerikleriyle
karsilastirilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve o6gretim becerilerini
iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Her akademik yil 6ncesi “Egitici’nin Egitimi Programi” uygulanmaktadir. Egitim-6gretim
kadrosunun performans degerlendirme sistemi neticesinde belirlenen performanslarinin
gelistirilmesi i¢in beklenen duzeyde performans sergileyemedigi alanlar belirlenir. Teknik veya
beseri konularla ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 seminer, egitim ve ¢alistaylara katilimlar1 saglanarak
gelisimleri desteklenir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine
yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitsel performansa dair tez danismanligi, ders yiikleri ve gelistirmeler ile O6grenci
degerlendirmeleri performans 6lgtim Kriterleri igcinde yer almaktadir. Performansa gore, basarili
olan akademik personele akademik tesvik 6denegi yil boyunca ek 6deme olarak verilirken, yil
icinde ek ders 6demeleri ve yayin tesvikleriyle desteklenmektedirler.
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Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Akademik personel atama ve ylikseltmeleri kriterlere uygun olarak yapilmakta, egitim
kadromuzun kalitesine ise alim slrecinden itibaren 6nem verilmektedir. Ders yikleri ve
yetkinlikler/davranislar ~ performans  sistemi  i¢inde  degerlendirilmekte,  basarilar
odiillendirilmekte, eksikler i¢in gelisimi planlar1 yapilmaktadir. Universitenin her gegen giin
artan Ogrenci sayisma hizmet verebilecek kalitede Ogretim elemanlar1 istihdam edilmekte,
giincellenen ve projelendirilen Insan Kaynaklar1 siiregleri ile, personelin memnuniyet ve
kalicilig1 saglanarak, siirdiiriilebilirlik hedeflenmektedir.

OGRENME KAYNAKLARI, ERISILEBILIRLIiK VE DESTEKLER

Kurum, egitim-6gretimin etkinlig¢ini arttiracak égrenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin ozelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, muze, sergi alani, bireysel calisma alam, vb.) yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir?

Kiitliphane; egitim-0gretimin etkinligini arttiracak O6grenme ortamlarimi yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Sistemli ve siirekli bir gelisme siirecini
benimseyen kiitiiphanemiz, kitap ve ¢esitli formattaki bilgi kaynaklari ile tiniversitemizin
cagdas ve dgrenci odakli egitim siirecinin etkin destekgisi olarak hizmetlerini siirdiirmektedir.

Ogrencilerimiz, Fen Bilimleri dalinda son teknolojiye sahip laboratuvarlarda bireysel ¢alisma
imkanlarina sahiptiler. Bilgisayar laboratuvarlar1 programlarina ve boliimlerine uygun olarak
tasarlanmistir.

Saghik Bilimleri alanlarinda egitim goren O&grencilerimiz) kendi bilim dallarma ait
laboratuvarlarda bireysel olarak ¢aligmalarini ve arastirmalarini yiiriitmektedirler.

Ogrencilerimiz diinyadaki gelismis iiniversitelerde mevcut olan tiim bilgisayar ve ihtisas
laboratuvarlarina sahiptirler.

Egitimde yeni teknolojilerin kullammim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir
teknolojiler kullanmilmaktadir?

Cesitli firmalarla yapilan anlasmalarla ve Universitemizin 6z kaynaklar1 ile laboratuvar alt
yapimiz teknolojileri yakindan takip etmeye caligmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kkariyer planlamasmna yénelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?

Kariyer Gelistirme Merkezi olarak; 6grencilerin kendi bilgi, beceri, ilgi ve degerlerine uygun
ise yerlesmelerine yardimc1 olunmaktadir.Bu kapsamda;

Danigsmanlik, kogluk yapilmakta, 6grencilerin kariyer gelisimi i¢in profesyonel hayatin 6nde
gelen firmalar ile is ve staj isbirliklerinin gelistirilmesine ¢alisilmakta, 6grencilerimizin sosyal
sorumluluk bilincine katki saglamak ve projeler gelistirmek iizere vakif ve derneklerle
protokoller yapilmaktadir.
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Ogrencilerin ERASMUS kapsaminda yurtdisinda staj faaliyetine katilimlari, iiniversite iginde
diizenlenen yillik tamtim etkinlikleri ile tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Ogrenciler,
“’Europass Mobility Document’ ile staj faaliyetlerini kayit altna almalar1 konusunda
bilgilendirilmekte ve bu sayede yiiksek Ogrenim sonrast Kkariyer olanaklarini
genisletebilmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin kurum disi destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrenciler, uzun vadeli staj igin Kariyer Merkezi'nin dogrudan iletisime gecerek is birligi
kurdugu kurumlara yerlestirilmekte ve bu iyi iliskiler sayesinde 6grenciler stajlar1 siiresince
yakindan takip edilebilmektedir.

ERASMUS 6grenci staj faaliyeti, 6grencilerin yiikksek 6grenim gordiikleri alanda staj faaliyeti
gerceklestirecekleri bir kurum/firma/arastirma merkezinden kabul belgesi getirmeleri ile
miimkiin olmaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Universitenin kurulusundan bugiine Psikolojik Destek Birimi faaliyet gostermektedir. Birimde
bir klinik psikolog gorev almaktadir. Birimde ¢are bulucu hizmetlerin (bireysel/grup terapileri,
kriz midahaleleri ve psikiyatri igbirlikleri) yani sira Onleyici ve gelistirici hizmetler (seminerler,
psiko-egitsel brosiirler vb.) de verilmektedir.

Saglik hizmetleri, Saglik Hizmetleri Birimi tarafindan saglanmaktadir.. Birimde yar1 zamanh
bir doktor ve tam zamanl bir hemsire gorev almaktadir. Birimde; yatak, muayene sedyesi ve
oksijen donanimi mevcuttur. Birimlerde, hem ¢alisanlara hem de 6grencilere giin icerisinde
olusabilecek rahatsizliklari gidermeye yonelik ilk ve acil tibbi yardim yapilmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimh calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Kafeterya ve a¢ik alanlar mevcuttur. Gelisimine yonelik plan hazirlanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élguide
desteklenmektedir?

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasi Saglk, Kiiltir ve Spor
Direktorliigii/SKSD) basta olmak iizere tiim birimlerimizce desteklenmektedir. Gerek Ogrenci
Konseyi gerekse Ogrenci Kuliipleri tiim ¢alismalarin1 SKSD ile isbirligi icerisinde, SKSD’nin
destegi ile yiiriitmektedir. Ogrenciler, etkinlikleri igin fon ve/veya sponsor bulmalar1 hususunda
tesvik edilsede, bulamadiklar1 durumlarda ihtiyaglar1 SKSD’nin ilgili biitce kaleminden
karsilanmaktadir.

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararas1 sportif ve sanatsal basarilar1  burs ile
odullendirilmektedir.

Ogrencilerimizi sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda gelistirmek iizere iicretsiz olarak gesitli
kurslar diizenlenmektedir.
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Kurum, 6zel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi)
yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Engelsiz Yasam Birimi calismalarm yiiriitmektedir. Ogrencilerin engel durumuna gore ek
smav siiresi, farkli puntolarda sinav kagitlari, sinav okutmani, ders dncesi not paylagimi gibi
destekler akademik birim koordinatorleri ve 6grenci gereksinimlerine gore saglanmaktadir.

Uluslararas1 Ofisimiz, uluslararas1 Ogrencilerimizin {iniversite igerisinde karsilastiklari
sorunlarin ¢ozlimiine destek olacak sekilde yapilanmaktadir. Bahsi gecen birim uluslararasi
ogrencilerimize kayit slirecinde destek saglayacaktir. Uluslararas1 dgrencilerin vize, oturma
izni, saglik sigortas1 vb. destek siireclerini de yine bahsi gecen birimimiz yiritmektedir. Her
ogrenci kayit doneminin sonunda, uluslararas1 6grencilerimiz igin bir oryantasyon programi
diizenlenmekte ve yil icerisinde uluslararas1 6grencilerin oryantasyonu ve Tiirk 6grencilerle
iletisimlerinin gelistirilmesi i¢in etkinlikler ve geziler organize edilecektir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Sozlesmeler ve teknik sartnameler ile giivence altina almaktayiz.

Universitemiz icerisinde 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve hizmetlerin yeterliligi
konusunda bilgi alinmaktadir. Universitemiz icerisinde bir i¢ denetim birimi bulunmakta ve
birimimiz i¢erisindeki siireclerin kalitesi baglaminda geri doniis saglamaktadir.

PROGRAMLARIN SUREKLI iZLENMESIi VE GUNCELLENMESI

I¢ paydaslarim (0grenciler ve calhisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihmi saglanarak programimn gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

I¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerin programi goézden gegirmeleri ve degerlendirmeleri,
kendilerine uygulanan ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir.
Ogretim  kadromuzun gozlem ve degerlendirmeleri de akademik kurullarda
degerlendirilmektedir. Her bolim/program kendi i¢ ve dis paydaslart ile gerekli iletisimi
saglayarak degerlendirme ve giincelleme siireglerini takip etmektedir. Dis paydaslarimizi ile
her akademik yilin basinda ve sonunda (Eyliil-Mayis) toplantilar yapilarak gozlem,
degerlendirme ve giincelleme siiregleri kararlastirmay1 planlamaktayiz.

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki
veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi
asamalarina katilabilmektedir?

Universitemizde programlarin gézden gecirilmesi akademik egitim-6gretim yilmmn basinda ve
sonunda olmak iizere yilda en az iki kez yapilmaktadir. i¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerin
programi1 gozden gegirmeleri kendilerine uygulanan ders degerlendirme anketleri ile
saglanmaktadir. Bunun yaninda Ogrencilerin degerlendirme siireclerine dogrudan katki
saglayabilmeleri amaciyla tlniversitemiz rektorii bagkanliginda diizenli olarak toplantilar
gerceklestirilmektedir. Universitemiz calisanlarindan olusan paydaslarmizin gdzlem ve
degerlendirmeleri diizenli olarak akademik kurul toplantilarinda gerceklestirilmektedir.
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Mezunlar, is diinyasi temsilcileri ve meslek temsilcilerinden olusan dis paydaslarla yilda en az
iki kere toplant1 diizenlenmesi ve ayrica uygulanan anketler araciligiyla programlarin gézden
gecirilmeleri saglanarak her akademik yil sonunda paydas toplantilarinda degerlendirilmesi
planlanmustir.

Degerlendirme sonuclari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullanilmaktadir?

Degerlendirme sonuglar1 iiniversitemizin kalite gilivencesi slireglerine igkin olarak
degerlendirilir, aksakliklar ivedilikle diizeltilir. Universitenin kalite giivencesi sistemi siirekli
tyilestirme yapilmasini Ongoriir, liniversitemiz Stratejik Plan Takip ve Kalite Gilivence
Direktorliigii bu iyilestirme siire¢lerinden sorumludur.

Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; Oncelikle her programin
belirlemis oldugu hedef ve gostergelerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis paydaslarimizla yapilan
toplant1 ve uygulanan anket sonuglarinin degerlendirilmesiyle 6lgulir.

Programlarin egitim amaclar ve 6grenme ciktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence
altina alinmaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iligkin taahhiitleri iiniversite Kalite
Giivence Sistemi siiregleriyle giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda; gozlem,
degerlendirme ve giincelleme siiregleri Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence Direktorliigii
onciiliiglinde takip edilir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA STRATEJiSi VE HEDEFLERI

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin Kkimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Universitemiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK
tarafindan belirlenen Oncelikli Arastirma Ilgi Alanlarma gore belirlenmis hedefler cercevesinde
arastirmaya agirlik verecektir.Bu baglamda, bu hedefleri gerceklestirmek iizere kurulacak
Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigiiniin ana amaci arastirma yapan akademisyen ve
ogrencilerimize A’dan Z’ye siire¢ konusunda destek vermektir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve
hangi sikhikta gozden gecirilmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisi, genis ¢apli bir toplant1 ile belirlenecektir. Buna ek olarak,
her sene Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigii;Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
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Kalkinma Bakanhgi ve TUBITAK in Oncelikli Arastirma Ilgi Alanlari, Kalkinma Raporlari
vb. gibi raporlarina istinaden akademik kadromuzun arastirma ilgi alanlar ile karsilagtirmali
bir rapor hazirlayacaktir. Bu rapor ile yeni eklenecek veya artik aragtirma hedefinden
cikartilmasi gereken bir alan var ise, bu durum Rektorliige bildirilir.Rektorlik bu raporu uygun
gdrmesi halinde Universite Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma
alamina yonelik olarak m ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah
arastirmaya bakis1 nasildir?

Universitemiz biinyesinde yer alan akademik kadrosunun arastirma ilgi alanlar1 gdz dniinde
bulundurularak, Oncelikli Arastirma Ilgi Alanlarini, Temel, Uygulamali ve Deneysel olmak
iizere, 3 ana baslik ve alt basliklar olacak sekilde planlanmasi diistiniilmistir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta
midir?

Oncelikli arastirma ilgi alanlarimiz ile ilgili faaliyetlerimiz bulunmaktadir.

-Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var m1? Varsa bu
merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Aragtirmada Oncelikli alanlarda hedefleri olan Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz kurulma
asamasindadir.bulunmaktadir. Bu Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz
diizenleyecekleri;sempozyum, calistay, kongre ve konferanslar ile bilgilendirme giinlerini bu
cercevede yapacaklardir. Buna ek olarak Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz proje
gelistirerek, bu proje onerilerini dig fonlara sunacaklardir.

-Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin onerileri
dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Universitemizde dncelikli arastirma alanlarimiz ile ilgili bilimsel ve/veya sektore toplantilar
diizenlenecektir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var
midir?

Kurumumuzda sadece arastirma faaliyetleri degil, sosyal sorumluluk projeleri de 6n plandadir.

Ogrenci kuliiplerimiz ile danigman akademisyenlerimiz sosyal sorumluluk projeleri
yapmaktadirlar.
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Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve
bu tiir arastirmalarin ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Bu caligmalara heniiz baglanmamustir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli
arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar
gelistirmekte midir? Ve bu tir arastirmalarin cktilarnm nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?

Universite olarak, ¢ok disiplinli ve birden fazla kurumun yer aldig1 arastirma faaliyetlerini
desteklemekteyiz.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
nasil bir bag kurmaktadir?

Oncelikle arastirma ilgi alanlarimiz, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanlig1
ve TUBITAK’m kalkinma raporlarma gore hazirlanmis oldugu igin yerel/bdlgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumludur. Her sene Yenilik ve Arastirma Direktorliigiince yukaridaki
kurumlarin raporlar1 gézden gegirilerek Arastirma stratejilerimizde revizyon yapilacaktir.

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirmalarin ¢iktilarmin toplumumuza ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkis1 6n planda olmasi dikkate alinacaktir. Bu cergevede, yapilan arastirmalarin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK’in Oncelikli
Arastirma Ilgi alanlarinda olmasina dikkat edilecektir. Ozellikle bu g¢ergevede arastirma
yapmak isteyen akademisyenlerimize destek verilecek ve BAP’larin cagrilarmin da ilgili

kurum/kurulus dncelikli arastirma ilgi alanlarinda olmasina 6zen gosterilecektir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var midir?

Universitemizin Etik Kurul Komisyonu kurulma asamasindadir.
Arastirmalarin ¢iktilar: (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Aragtirma ¢iktilar1 Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile de ddiillendirilmektedir.
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Arastirma firsatlar ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigii tarafindan her iki haftada bir Arastirma konulu E-
Biilten tiim akademik kadromuza iletilmesi planlanmaktadir. Buna ilaveten yapilan her tiirli
konferans, kongre, sempozyum da hem afigler hem de e mail aracilig1 ile akademik kadro ve
tiim tiniversite ile paylasilmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin cesitliliZi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram
nedir?

Doktora bdoliimlerimiz heniiz mevcut degildir.Ancak doktora 6grencilerimizin akademik
kariyerlerine hazirlik i¢cin seminer dersi almas1 yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalara sahip midir?

Her biitce doneminde fakiiltelerimiz arastirma i¢in fiziki ve teknik altyap: biitgelerini
hazirlayacaklar ve Rektorliige oneri olarak sunacaklardir. Bu sunulan fiziki ve teknik altyap1
biitcelerinin dig kaynak fonlarindan karsilanmasi konusunda Yenilik ve Arastirma Projeleri
Direktorligii fakiiltelerimize destek verecektir. Dis kaynak fonlarindan destek alinamayan
fiziki ve teknik altyapilar tliniversitemizin 6z kaynagindan biitce kullanilarak karsilanmasi
yoluna gidilecektir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz i¢ isleyisinde her tiirlii arastirma faaliyetlerinin raporlama siiregleri yer
almaktadir. Buna gore, tiim arastirma faaliyetleri yapildig: siireye bagl olarak ya tek rapor ya
da birden fazla raporu Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigiine ileteceklerdir. Toplanan
raporlar belli araliklarla Rektorliige raporlanacaktir. Buna ilaveten, Universite kendisinin
verdigi bir bilimsel destegin bir bilimsel yayma ve/veya bir projeye doniismesi kosulu da
dikkate alinacaktir.Bu da arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve de aksamadan devam
etmesini saglamaktadir.

ARASTIRMA KAYNAKLARI

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastrma oOncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterlidir.
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Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik Kriterler mevcut
mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhikta gozden gecirilmektedir?

Universitemizde kurum igi arastirma faaliyetlerine yonelik kriterler belirlenme asamasinda
dir,Yurtdis1 Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi, Bilimsel/Sanatsal Arastirma
Projelerini Destekleme Y0Onergesi, Yaymn Destek Yonergesinin hazirlanmasi planlanmistir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, c¢ok ortakly/disiplinli
arastirmalar, kurumlar arasi1 ve/veya uluslararasi ortakhklar, lisansiistii ¢calismalar,
temel arastirma, uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢cikti/performans vb.) dikkate
alinmaktadir?

Universitemizde arastrma faaliyetlerinde iiniversite 6z kaynagmn kullanilmasi sirasinda
Oncelikli aragtirma ilgi alanlar1 ilk planda yer almaktadir. Bu baglamda, her tiirli kurum
ici/kurum disi/ulusal/uluslararas1 arastirma isbirliklerinde Universitemiz tarafindan belirlenmis
olan 3 ana Oncelikli Arastirma Ilgi Alanlar1 bashgi altinda ¢aligmalar yapilmasi tesvik
edilmektedir.

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullamimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
icin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte
ve desteklemektedir?

Yenilik ve Arastrma Projeleri Direktorliigli, kurum dis1 fonlarin saglanmasi konusunda
calismalar yurutmektecek, 6zelikle, ilgili proje cagrilarin1 tim akademik kadroya duyuracak ve
sektor ile ilgili cagrilara ortak proje basvurulari yapilmasm saglayacaktir. Ayrica, sektor
ziyaretleri ve toplantilar1 diizenleyerek, firmalarin {iniversitemiz ile igbirligi yapmalar1 i¢in
calismalar yir(tecektir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglana dis destekler Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumludur. Ancak
yeterli degildir. Bu ¢er¢evede arastirma alaninda daha ¢ok dig destek alabilmek i¢in Yenilik ve
Arastirma Projeleri Daire Baskanligi TUBITAK ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
stratejileri ile uyumlu olacak sekilde 2 senelik kisa bir plan yapmistir. Buna gore gesitli
egitimler ve seminerler diizenlenerek akademisyenlerimizin dig destek projelerine
ozendirilmeleri ve basvuru yapmalar, firma goriismeleri ile Universite-Sanayi isbirligi
cercevesinde firmalardan destek alinmasi, lisan, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerimizin
firmalarda CO-OP yaparak, bitirme projelerini firmalarin destegi ile yapmalar1 ana hedefler
arasinda yer almaktadir.
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vazihim kullanimi.) sunmaktadir?

Universitemiz biinyesinde arastirma tarafi i¢in satin alinan her tiirlii cihaz, makine techizat,
yazilim ve hatta sarf malzeme i¢in Satin Alma Daire Bagkanligimiz tarafinda Satin Alma
Yonergemize gore 3 teklif usulii satin alma seklinde yapilmaktadir-

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Ozellikle Universite-Sanayi Isbirligi cergevesinde firmalarla yapilan isbirligi anlasmalar
cercevesinde dis kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Buna ilaveten Universitemizin
her sene yapilan Arastirma Biitgesi ile de 6z kaynak olarak arastirma konusunda kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

ARASTIRMA KADROSU

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil
giivence altina almaktadir?

Bagvuru sahiplerinin 6zellikle bilimsel yayinlari, yapmis olduklari projeler, konferans bildirileri
ve sunumlari, atiflart ve Dogent ve Profesor atamalarinda yiiriittiikleri Yiiksek Lisans ve
Doktora tezleri goz oniine alinmaktadir.

Atanan yeni akademik personelin yazili olarak belirlenen atama yiikseltme kriterlerine
uygunlugu ve ilgili komisyon degerlendirmesi ile gerekli yetkinliklere sahip olmasi
saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligini 6lgmek i¢in Akademik Performans Komisyonun teskili
planlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkéanlar
sunulmaktadir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in, Yenilik ve Arastirma Projeleri
Direktorliigii tarafindan gesitli destekler verilmektedir.

Akademik kadromuza verilen yurt i¢i ve yurtdis1 akademik destekler ile tiim akademik
kadromuz yurti¢i ve yurtdisinda konferanslara katilma hakkina sahiptirler. Buna ek olarak,
yayin destek ile akademik kadromuzun indeksli dergilerde ¢ikarttigi yayinlar 6dullendirilmekte
ve bu gercevede kaliteli yayin tesvik edilmektedir. Ayrica, patent destegi ile fikri olan
akademisyenlerimizin fikirlerinin patentlenmesi saglanmaktadir.
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Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Akademik Atama ve Yiikseltme Komisyonumuz, yeni alinacak olan veya yiikseltme yapilacak
olan personelimizin 6ncelikle bilimsel yayin, proje, atiflar, konferans bildirileri, Yuksek Lisans
ve Doktora danigmanliklar1 vb. gibi kriterleri tek tek incelemekte, bagvurusu uygun olanlari
Rektorlige bildirilmektedir.

Akademik Atama ve Yiikseltme Komisyonumuz kendisine gonderilen bagvuru dosyalarini
incelerken, 6zellikle Bilimsel acidan yapilan faaliyetleri géz oniine almaktadir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmayr saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil glivence altina almaktadir?

Bu konularda Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorligii,is akiglar1 ve yoOnerge ve
yonetmelikleri ile nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirlik giivence altina alinmaktadir. Her
akademisyenimiz, yoOnetmeligimize uygun olarak Bilimsel Arastirma Projesi, Yurtdisi
Akademik Destek, Patent, Tasarim ve Marka Hakki, Girisimcilik basglig1 altinda 6n kulugkada
firma kurma basvurusu yapabilmektedir. Ancak basvuruda bulunan ve yukarida sayilan
destekleri alan akademisyenlerimizin, bu destekleri kullanmalar1 akabinde ¢ikt1 olarak en az bir
bilimsel yayin, dis kaynak proje bagvurusu yapmasi beklenmektedir. Bu konulardaki siireg
isleyisi Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigii tarafindan yuritilmekte olup, 3 aylik rapor
halinde Rektorliige sunulmaktadir.

ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESI VE IYILESTIRILMESI

Kurumun arastirma performansi verilere dayalh ve periyodik olarak ol¢iillmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansimiz Universitemizde iki sekilde dlgiilmektedir. Birincisi Akademik
Performans Kriter Sistemimizde, arastirma kriterleri baslig1 altinda, akademik kadromuzun o
akademik y1l icerisinde yapmis olduklar1 arastirma performanslar1 yer almaktadir. ikinci olarak
da Yenilik ve Arastirma ProjeleriDirektorliigiimiiziin, her sene Agustos ayinda performans
kriterleri ¢ergevesinde arastirma performanslar1 6l¢iilmektedir. Buna ek olarak, Girisimci ve
Yenilikgi Universite Endeksi, Times Higher Education Endeksi vh. gibi endekslere de her sene
arastirma verilerimiz iletilmektedir.

Arastirma performansimin degerlendirilmesinde;
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-Doktora programlarmma yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith o6grenci ve
mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma
oranlari, yurt ici ve yurt disinda calisma oranlar vb.);

-Bu konuda YOK raporunun yani sira, her sene hem Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksine hem de Times Higher Education endeksine gerekli veriler iletilmektedir. Bu
cercevede, Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigii her sene yilda iki defa I¢ Denetim
yaparak bu konularla ilgili bir raporu Rektorliige sunmaktadir.

-Bolge, iillke ve diinya ekonomisine katkilari;
Bir list maddede belirttigimiz gibi, bu verileri de yukarida adi gegen kurum/kuruluslara
iletmekteyiz. Bu gercevede, Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigii her sene yilda iki defa
I¢ Denetim yaparak bu konularla ilgili bir raporu Rektérliige sunmaktadir.

-Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Bu konuda Universitemiz icerisinde kurulmus olan I¢ Denetim Mekanizmasi ile senede 2 defa
Yenilik ve Arastirma Projeleri Direktorliigii Rektorliige rapor sunmaktadir. Buna ek olarak
YOK ve Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve diger endekslere sunulan bilgiler
cergevesinde dig denetim de saglanmaktadir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Akademisyenlerimizin her tiirlii arastirma faaliyetlerini belirli bir donem igerisinde Yenilik ve
Arastirma Projeleri Direktorliigline bir rapor ile iletmeleri ve Yenilik ve Arastirma Projeleri
Direktorliigiiniin de bu raporlar1 her 3 ayda bir Rektorliige arz etmesi gerekmektedir.

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Her sene yapilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile bu yeterlilik gozden
gecirilmektedir. Bir Fakiilte veya Boliimde diisiis veya eksiklik hissedilmesi durumunda,
Yenilik ve Aragtirma Direktorliigii ile ilgili Fakiilte Dekanligi ile bir araya gelerek bir ¢alisma

programi olusturur. Bu program gercevesinde eksik goriilen konuda Yenilik ve Arastirma
Projeleri Direktorligii ilgili Fakiilteye destek vermekle ylikiimliidiir.

D. YONETIM SISTEMLERI

YONETIM VE iDARi BIRIMLERIN YAPISI
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Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
midir?

Istanbul Kent Universitesi; 2547 sayili “Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerde
belirtilen esaslar gergevesinde yonetim ve idari yapilanmasini agagida belirtilen organizasyon
semasina gore gerceklestirmistir.

Y 6netim modeli olarak fonksiyonel yapilanma esas alinmistir. Basit yapida olmasi, hizli karar
verebilmeye ve icraya imkan saglamasi modelin avantajli yonleridir.

Modelde g ana fonksiyonel grup mevcuttur.

a.Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okullardan olusan Egitim-Ogretim (Akademik) Grubu

b.Genel Sekreterlik biinyesindeki idari ve destek birimlerinden olusan Yonetim ve Idare Grubu
c.Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olugsan Arastirma ve Gelistirme Grubu

Enstitiil, idari ve destek ile gdrevli bazi birimler,bazi merkezler Rektdr Yardimcili§ina
baglanmistir.

Gruplar icinde ve gruplar arasinda ihtiya¢ duyulan bilgi akis1 ve koordinasyon ihtiyaci ise
periyodik olarak en uist diizeyde yapilan Mitevelli Heyet, Universite Senato ve Yo6netim Kurulu
Toplantilariyla ve Rektor bagkanliginda Rektdr Yardimcisi, Genel Sekreter ve idari birim
yoneticilerin katilimiyla haftalik icra edilen koordinasyon toplantilariyla karsilanmaktadir.

Operasyonel siireclerini (egitim-ogretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Universitemizde etkin bir i¢ kontroliin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi ¢ercevesinde;
operasyonel siiregler egitim-6gretim faaliyetleri, akademik ve bilimsel arastirmalar, {iriin ve
hizmet yonetimi, kiltirel ve sosyal faaliyetleri, yonetim ve destek sirecleri ise kurumsal
yonetim, insan kaynaklarinin yonetimi ve gelistirilmesi, finansal kaynaklarin yonetimi, fiziksel
kaynaklarin yonetimi, bilgi teknolojileri ve bilgi kaynaklarinin yonetimi, destek hizmetlerinin
yonetimi olarak belirlenmistir. Operasyonel ve destek hizmetleri yonetim siireglerinin
detayinda belirlenen is akiglar1 ve goérev tanimlar1 ile siire¢ yoOnetilmektedir. Ayrica
Universitemiz faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
Uzere bilgi yonetim sistemi boliimiinde belirtilen “Veri Tabani ve Bilgi Yonetim”
sistemlerinden yararlanilmaktadir.

I¢c kontrol standartlarina uyum eylem planimi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
Kurumun yasal gereklilikleri, takip edilen kalite yonetim sistemleri dogrultusunda belirli
periyotlarla, i¢ denetgiler ve damigmanlik hizmeti aliman tarafsiz dis denetgilerle

degerlendirilmektedir. Herhangi bir sapma veya diizeltme onerisi oldugunda en hizli sekilde
aksiyonlar planlanarak, iyilestirme siire¢leri faaliyete alinmaktadir.
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KAYNAKLARIN YONETIMi
Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Istanbul Kent Universitesi insan kaynaklar1 yonetiminde, seffaf ve adil siirecler kurulmaya ve
isletilmeye calisilmakta, akademik ve idari tiim personelin gelisimleri ve kurumun basarisi
hedeflenmektedir. Universitenin ve Ogrencilerin basarisinin personelin Kkalite, hizmet ve
performansina bagl oldugu bilinciyle, calisanlarin memnuniyeti ve desteklenmesi amaglanir.

Performans sistemi ¢iktilari, geri bildirim, ddiillendirme ve gelisim planlarina 1g1k tutmaktadir.
Yetkinliklerin segme-yerlestirme siireglerine entegrasyonu da ise alim ve terfi siireglerinin
verimliligini artiracaktir.

Yoneticilik ve liderlik gelisgimi i¢in bu yil y0neticilerin beceri ve yetkinliklerinin
degerlendirilmesi ve buna paralel egitim aksiyon ve planlariyla gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Siirec akiglar1 ve analizleri, is tanimlar1 ve norm kadro ¢alismalaria baslanmistir. Akademik
personelin gelisimi i¢in, yayin ve arastirma destekleri saglanmakta, yurt i¢i ve dis1 konferans,
seminer ve ¢alistaylara katilim maddi ve manevi olarak desteklenmektedir.

Tiim bu ¢aligmalar ile insan kaynaklari yonetiminin verimliliginin ve etkisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin Ustlendikleri goOrevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem
kullanilmaktadir?

Personelin gorevlerini yerine getirebilmelerini desteklemek ve stireglerin verimini artirmak i¢in
hizmet ici egitimlerimiz siirekli devam etmektedir. Tiim idari kadrolar i¢in insan kaynaklar1
projeleri kapsaminda hali hazirda is tamimlar1 revize edilmekte, yetkinlik ve beceriler
belirlenerek pozisyonlar gereksinimleri hazirlanmaktadir. Buna uygun olarak performans
degerlendirme sistemi kapsaminda degerlendirme yapilacak, olmas1 gerekenle ger¢ek durum
arasindaki farklar boylelikle ortaya ¢ikarilacaktir. Farklarin kapanmasi ve gelisim igin egitim
planlari, igbasi egitimleri ve farkli gelisim aksiyonlar: tasarlanacak, 2018-2019 doneminde
uygulanmasma baslanacaktir. Ayrica tiim c¢alisanlarin  degerlendirme araglariyla da
gozlemlenmesi ve objektif 6l¢iimle gelisimlerine karar verilmesi hedeflenmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemiz Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan yillik
biitce ¢ercevesinde, Universitemizin yazili prosediirlerine gére ve fayda-maliyet analizi
yapilarak yonetilmektedir. Kaynak kullanimlar1 6zel olarak gelistirdigimiz proaktif biitce
kontrol ve onay sistemi ile denetim siireclerine tabidir. Ttim siirecler Universitemize 6zgiin
belirlenmis, detayli analizlere gore hazirlanmis yazili prosediirlere gore yirutilmektedir.
Yapilan tiim harcamalar ve kaynak kullanimlar1 bagimsiz denetim siire¢lerine tabidir.
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Universitemizin kendi i¢ kontrol siireclerine ek olarak Universitemiz Miitevelli Heyetine bagl
i¢ denetim birimi,Yeminli Mali Miisavir ve YOK tarafindan yiiriitiilen denetim mekanizmalar1
bulunmaktadir. Universitemizin mali performansi ve kaynak kullanimlar1 Universite yonetimi
tarafindan yakindan takip edilmekte ve periyodik olarak Miitevelli Heyete sunulmaktadir.
Universitemizin mali kaynaklarinmn etkin kullanimi neticesinde agresif biiyiime ile birlikte
yiiksek maliyetli yatirimlar gerceklestirilmistir.

Tasimir ve tasinmaz Kkaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Istanbul Kent Universitesi’nin kullanmakta oldugu tasinmazlar; miilk, kira ve kullanim hakk1
gibi yontemlerle edinilmektedir.

Kiralanmis ve kullanim hakki bulunulan binalar kullanici birim sorumlulugunda olup teknik ve
idari olarak yonetilmektedir. Taginmazlarin siirdiiriilebilir birer kaynak olarak kullanilmalarin
saglamak amaciyla periyodik bakim, onarim ve TURKAK akrediteli firmalar ile kontrolleri
yapilmakta olup risklere kars1 sigortalanmaktadirlar.

Tasinir ve tasinmaz tiim kaynaklarimiz ¢alisanlarimizin ve 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarin
karsilayabilecek kapasitededirler. Siire¢ icerisinde gelisen ihtiyaclara gore degerlendirmeler
yapilarak gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tasinir kaynaklarin yonetiminde, genel olarak kullanici bazinda bir sahiplenme olmaktadir.
Taginabilir tum sabit kiymetler kayit altina alinip kullanic1 hizmetine sunulmaktadir. Dénemsel
olarak sayimlar yapilarak, hurda, sigorta hasar1 ve benzeri islemlerde kayitlara hizla ve dogru
olarak ulagilmaktadir. Sabit kiymetlerin tamami genel ve bazilar1 ise elektronik cihazlar, 6zel
konularda sigortalidirlar. Sabit kiymetlerin faydali Omiirleri, teknolojik Omiirleri dikkate
almarak yillik biitcelerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik dmrii
dolanlar hurdaya ayrilarak envanterden ¢ikarilmaktadir.

BiLGi YONETIM SiSTEMIi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
nasil bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Universitemizde genel kullanima agik olan su yazilimlar, tiim idari ve akademik calisanlar
tarafindan veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak i¢in kullanilabilirler. Tek merkezi bir
yazilimimiz yoktur.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi;

-Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basari orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Istanbul Kent Universitesi - i¢ Dederlendirme Raporu (15/05/2018)



31

Istanbul Kent Universitesi biinyesinde o6grenci otomasyonu programi kullanlmaktadir.
Ogrencilerin demografik verileri ve akademik verileri saklanmakta, yonetilmekte ve sorgularla
raporlar aliabilmektedir. Tiim islemler yetki hiyerarsisine tabi sekilde yurutilmektedir.
Ogrencilerin gelisimi ve basarisi iiniversite, fakiilte, boliim ve dgrenci bazli olarak hesaplanan
ortalamalar ile takip edilmektedir.

Otomasyon programimiz iizerinden her donemin sonunda her ders icin degerlendirme anket
formlari ile 6grencilerin program memnuniyeti 6l¢iimlenmektedir.

Universitesi biinyesinde toplanan veriler ilgili otomasyon sisteminden yetkilendirilen
personeller araciligi ile elde edilmektedir. Bahse konu sistemlerin elektronik gilivenligi Bilgi
Islem Direktérliigiiniin aldig1 giivenlik dnlemleri ile saglanmaktadir.

-Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (arastirma kadrosunun;
ulusal/uluslararasi1 dis kaynakh proje sayis1 ve biitcesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi,
aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

Heniiz kapsama saglanamamigtir.Caligmalar yiiriitilmektedir.

-Mezunlara yonelik olarak hangi konular1 (mezunlarin; istihdam oranlar ve istihdamin
sektorel dagilim, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Heniiz mezun verilmemistir.Sistem tasarlanma asamasindadir.

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhikta
toplanmaktadir?
6 aylik ara raporlar ve yillik raporlar ile toplanacaktir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve Gclncu sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi)
nasil saglanmaktadir?

Toplanan verilerin giivenligi, verilen sifreler ve yetkiler sayesinde ¢evrim i¢i kullanicilar
arasinda saglanmistir. Ayrica sistemimiz kurum dis1 kisilerden bir Firewall- Giivenlik duvari
sayesinde korunmaktadir.

Kisisel bilgilerin 3. Sahislarla paylasilmamasi konularinda, Kisisel Verilerin Kullanimina dair
Kanun ¢ergevesinde kullanicilarimiza yapilacak bilgilendirmeler ve uyarilar sayesinde koruma
saglanacaktir. Bu kanunun uygulanmasina dair yonergeler olusturulmaya baslanmigtir. Bu
bilgiler ve sorumluluklar kullanicilara ulastirilacaktir.
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KURUM DISINDAN TEDARIK EDIiLEN HIZMETLERIN KALITESI

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterleri belirlenmis midir?

Universitemizde tedarik stireclerinde dikkate alinmas: gereken hususlara iliskin olarak, Istanbul
Kent Universitesi Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi hiikiimleri uygulanacaktir. Yonetmelik
YOK uygunluk inceleme asamasindadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence
altina alinmaktadir?

Dis kaynak kullanim yolu ile alinan hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi S6zlesme ve Teknik
Sartname ile giivence altina alinmis olup, konu ile ilgili sorumlu personel tarafindan kalite
kontrolleri gerceklestirilmektedir. Ayrica teknik iglere ait bakim hizmetlerinin kontrolleri
TURKAK akrediteli bir firmaya yaptirilmakta ve raporlari temin edilmektedir.

KAMUOYUNU BILGILENDIRME

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri
kamuoyuyla paylasmakta midir?

Resmi alan adi www.kent.edu.tr olan internet sitesinde yer alan bilgiler aracihigiyla toplumla
gorsel, isitsel ve yazili iletisim kurulmakta ve bilgi paylasimi gerceklesmektedir. Internet
sitesinin igerigi Ozenle ve stirekli olarak iiniversite yonetim kadrosu ile idari organlari
tarafindan yonetilmektedir

Universitenin resmi oldugunu beyan ettigi gesitli sosyal medya kanallar1 vardir. Toplumla
iletisim kurmay1 ve bilgi aligverisi yapmayr amaglayan bu sosyal paylasim platformlari
Universite idare personeli tarafindan yonetilmektedir. Facebook, Twitter, LinkedIn, Google+,
Instagram ve YouTube resmi hesaplarinda yer alan bilgiler giincel, dogru ve giivenilirdir.
Ayrica, liniversiteye bagli farkli birimler tarafindan basimi ve dagitimi gergeklesen kitapgik,
gazete ve dergiler yoluyla da topluma faaliyetler hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Ilgili birim
tarafindan basina servis edilen duyurular da diizenli olarak gonderilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Universitemiz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme faaliyetlerini de i¢erecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, web
sayfasi araciligi ile kamuoyuna bildirmekte ve bu bilgiler stirekli glincellenmektedir.
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YONETIMIN ETKINLiGi VE HESAP VEREBILIRLIiGi

Kurum, kalite glvencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik o©zelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan tamyacak sekilde
tasarlamis midir?

Kalite giivence sistemi s6z konusu 6zellikleri kazanacak sekilde tasarlanmaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik ilan edilmis politikas1 var midir?

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ve kurumsallasma konusunda yapilan ¢alismalar, planli ve
risk odakli olarak gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri, Universitenin amaclarmna ve
belirlenmis hedeflerine yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonuglarinin raporlara doniistiiriilerek, ilgili birimler ve kamuoyuyla
paylasilmas1 yontemiyle yonetimin etkinligi, saydamlig1 ve hesap verebilirligisaglanmaktadir.

Kalite guvencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini dlgcme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamak {izere
calisma baslatilacaktir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kent Universitesi ilk akademik yilin1 tamamlama asamasindadir. Bu rapor ile i¢
denetim raporu 6zelligi tasimaktadir.

Universitemiz misyon, vizyon ve degerlerini dikkate alarak: Stratejik Planin1 2018 yil1 iginde
tamamlayacak ve Kalite Glivence Sistemini olusturacaktir.
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