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TOPLANTI TUTANAĞI FORMU 

 
 

KATILIMCILAR 

AD/SOYAD GÖREV KATILIM DURUMU 

Prof. Dr. A. Tuğrul BİREN Rektör Yardımcısı/Başkan İzinli 

Doç. Dr. Bülent DEMİR Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Üyesi/Başkan V. Katıldı 

Prof. Dr. Ayşe Cansu BAŞEĞMEZ Diş Hekimliği Fakültesi Üyesi Katıldı 

Prof. Dr. H. Tansel KORKMAZ BİLGİN Sanat ve Tasarım Fakültesi Üyesi Katıldı 

Doç. Dr. Seher YURT Sağlık Bilimleri Fakültesi Üyesi Katıldı 

Dr. Öğr. Üyesi Tanju ÖZDENİZ İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Üyesi Katıldı 

Dr. Öğr. Üyesi Begüm AL Meslek Yüksekokulu Üyesi Katıldı 

Öğr. Gör. Handan AKIN Yabancı Diller Yüksekokulu Üyesi Katıldı 

Öğr. Gör. Reyhan ÖZÇELİK Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Üyesi Katıldı 

Öğr. Gör. Gülden ŞAHİN HATİPOĞLU Ortak Dersler Bölümü Üyesi İzinli 

Murat BAYBALI Genel Sekreter Yardımcısı Katıldı 

Nilgün DENİZ KORKMAZ Strateji Geliştirme ve Kalite Planlama 
Direktörü Katıldı 

Sezen YAĞOĞLU Kalite Uzmanı Katıldı 

   

   

   

   

 
 
  
 

Toplantı Başkanı Doç. Dr. Bülent DEMİR Toplantı Numarası SP 2022-01 

Toplantı Raportörü Sezen YAĞOĞLU Toplantı Tarihi 26.07.2022 

Toplantı Yeri I Blok 101 Numaralı Derslik Başlama Saati 14.00-15.00 

Toplantı Konusu Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
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GÜNDEM BAŞLIKLARI 

1 Strateji Planlama Ekibi Üyelerinin tanışması 

2 Nilgün DENİZ KORKMAZ tarafından “Stratejik Planlama Hazırlık Çalışmaları” ile ilgili sunumun yapılması 

3 Stratejik plan hazırlık takvimi konusunun görüşülmesi 

 

GÖRÜŞÜLEN KONULAR 

1 

Doç. Dr. Bülent DEMİR tarafından açılış konuşması yapılarak aşağıda belirtilen konular hakkında bilgi paylaşımında 
bulunuldu. 

• Stratejik plan oluşturulması gerektiği 
• Strateji planlama ekibi üyelerinin belirlenmesi aşaması 
• Stratejik plan çalışmaları için zamanın kısıtlı olması 
• Üniversitenin misyon, vizyon, hedeflerin ve temel değerlerin belirlenmesi 
• Üniversitenin misyon, vizyon ve temel değerleri doğrultusunda akademik ve idari birimlere özgü misyon, 

vizyon ve temel değerlerin olması gerektiği 
• Stratejik planın dinamik olması 
• Stratejik planın belirli periyotlarla gözden geçirilebilir olması 
• Hazırlanacak planın daha sonra revizyona uğrayabileceği 
• Akademik birimler tarafından üniversitenin gerçek durumunun tespit edilmesi  
• SWOT analizinin doğru belirlenmesi (Strengths (güçlü yönler), Weaknesses (zayıf yönler), Oppurtunities 

(fırsatlar) ve Threats (tehditler)) 
• Belirlenen SWOT analizi sonrasında o doğrultuda ilerlenmesi  
• Vakıf üniversiteleri arasındaki yerimizin tespit edilmesi ve rakiplerimizin doğru belirlenmesi 
• İş birliği içerisinde çalışması gerektiği ve üniversite genelinde çalışmaların benimsenmesi 

2 

Nilgün DENİZ KORKMAZ tarafından aşağıda belirtilen konular hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu. 
• Stratejik planlama nedir? 
• Stratejik planlama neden önemli? 
• Stratejik plan başlıkları 

o Giriş 
o Stratejik Plan Hazırlık Süreci 
o Durum Analizi 
o Geleceğe Bakış 
o Farklılaşma Stratejisi 
o Strateji Geliştirme 
o İzleme ve Değerlendirme 
o Stratejik Planın Güncellenmesi 
o Stratejik Planın Sunumu 

• Hazırlanacak stratejik planın aralık ayında üst yönetime sunulmasının planlanması 
• Kalite yönetim sistemi ile ilgili bilgilendirici sunum hazırlığının planlanması 
• Strateji ile ilgili bilgilendirici sunum hazırlığının planlanması 
• Eylül ayından itibaren toplantıların sık sık yapılması gerektiği 
• Hazırlanacak planın taslağının üyeler ile toplantı öncesi paylaşılacağı ve toplantılarda planın değerlendirilmesi 
• Aşağıda belirtilen konular ile ilgili duyurunun yapılması ve genelge yayımlanması 

o Strateji Geliştirme (Yönlendirme) Kurulu 
o Strateji Planlama Ekibi Üyeleri  
o Stratejik plan hazırlık çalışmalarına başlanması 
o Rektörün stratejik planı sahiplendiği 
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Dr. Öğr. Üyesi Tanju ÖZDENİZ tarafından aşağıda belirtilen konular hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu. 
• Doğru stratejinin belirlenmesi 
• Amaca inanılması gerektiği 
• Üniversitenin güçlü ve zayıf yönlerinin farkında olunması  
• Ölçülebilir hedeflerin olması 
• Yeni bir kurum olmasının avantajları  
• Örnek alınabilecek birçok kurumun olması 
• Gerçekleştirilen ve gerçekleştirilmesi planlanan hizmetlerin sürdürülebilir olması gerektiği 
• Kent Üniversitesinin talep edilen bir üniversite olması gerektiği 
• “Biz kimiz?” ve “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorularının net olarak belirlenmesi 

 

ALINAN KARARLAR SORUMLU TAMAMLANMA 
TARİHİ 

1 
“Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi Sürüm 1.1” 
dokümanının Strateji Planlama Ekibi Üyeleri ile paylaşılmasına karar 
verildi. 

Sezen AĞOĞLU 29.07.2022 

                           
     


